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0. Sintesis ejecutiva

ste informe presenta los resultados del g 3. Necesidades formativas identificadas
estudio prospectivo realizado en el marco

del proyecto CULTSOS, orientado a iden- 1. Formacién conceptual basica sobre el vin-
tificar las necesidades de formacién en culturay culo cultura-ODS.
desarrollo sostenible dentro del sector cultural y 2. Capacitacién en disefio y gestién de pro-
creativo. El estudio busca sentar las bases para yectos culturales sostenibles.
una propuesta formativa contextualizada, prac- 3. Desarrollo de indicadores e instrumentos
tica y alineada con los Objetivos de Desarrollo de medicién de impacto.
Sostenible (ODS), capaz de responder a las dis- 4. Acceso a referencias ,guias visuales y bue-
tintas realidades institucionales del territorio. nas précticas contextualizadas.
0.1. Metodologia aplicada 0.4. Propuesta de modelo formativo

Se emple6 una combinacion de herramientas  ge propone una estructura modular y escalable,

cualitativas y cuantitativas: organizada en tres niveles:
o Ficha técnica cumplimentada por entidades ¢ Nivel 0: Sensibilizacién y fundamentos.
culturales. e Nivel 1: Formacién aplicada con enfoque en
e Taller formativo con REDS-SDSNy encuesta herramientas y casos.
asociada. e Nivel 2: Acompafamiento innovador con
o Entrevistasa entidades de GARAPEN yREDEL. tecnologias emergentes e indicadores avan-
zados.

0.2. Principales hallazgos

0.5. Impacto esperado
o Interés creciente en integrar la sostenibilidad

enlos proyectos culturales, aunque concono-  Egta propuesta busca profesionalizar el sector
cimientos aun limitados. cultural desde una mirada sostenible, fortalecien-
[ ] DeSigual nivel de avance institUCional en la do su alineacién con la Agenda 2030 y su Capaci_

incorporaciondelos ODS, con ejemplosavan-  qad transformadora a nivel territorial.
zados.

¢ Carencia generalizada de indicadores de
seguimiento y evaluacion en culturay ODS.

e Fuerte demanda de herramientas practicas,
formacion aplicada y casos reales.
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1. Introduccion

1 proyecto CULTSOS tiene como objetivo

impulsar lainnovacién, la competitividad

ylaresiliencia del sector cultural median-
te el fomento dela Economia Social y su alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030. En este marco, se ha puesto
en marcha una primera fase de trabajo centrada
en la recopilacion y andlisis de informacién que
permita disefar acciones formativas adaptadas
a las necesidades reales del sector cultural.

A continuacion, se presenta el contexto y los
objetivos del estudio, su vinculacién con el pro-
yecto CULTSOS y la metodologia empleada para
su desarrollo.

1.1. Contexto y objetivos del
estudio

En el marco del proyecto CULTSOS, se ha reali-
zado un primer proceso riguroso de andlisis y
recopilacion de informacidn con el fin de identi-
ficar las necesidades formativas de las entidades
participantes enrelacion conla culturayel desa-
rrollo sostenible. Esta iniciativa pretende asegu-
rar un enfoque integral yalineado con larealidad
del sector cultural, facilitando asi el disenio de una
propuesta formativa especificay adaptadaadichas
necesidades.

El estudio se ha llevado a cabo con la colabora-
cion de la Red Espanola para el Desarrollo Sos-

tenible (REDS-SDSN), la participacién activa de
las entidades pertenecientes a la Asociacion
Vasca de Agencias de Desarrollo (GARAPEN) y
a la Red de Entidades para el Desarrollo Local
(REDEL), asi como con el respaldo de los depar-
tamentos de Cultura de los ayuntamientos impli-
cados. Esta cooperacion ha permitido asegurar
un enfoque globaly ajustado alas caracteristicas
y demandas de las entidades culturales partici-
pantes.

1.2. Vinculacién con el proyecto
CULTSOS

Este estudio se enmarca en la primera fase del
proyecto CULTSOS, denominada “Andlisis e
Investigacion’, y especificamente en la tarea
T1.1: “Andlisis de tendencias y mejores prdcticas
en el ambito del desarrollo sostenibley la cultu-
ra”. Lainformacion recopilada mediante diver-
sas herramientas serd fundamental para disefar
una oferta formativa adaptada que facilite la
integracion efectiva de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) en los proyectos cultu-
rales.

Ademas, el proyecto cuenta con la participacion
activa de diversas entidades de desarrollo local
integradas enlasredes GARAPEN y REDEL, que
agrupan agencias y organismos comprometidos
con el desarrollo territorial. Estas entidades
son:



Desde GARAPEN, Asociacion Vasca de Agencias
de Desarrollo:

e Agustinak Zentroa - Oarsoaldea

¢ Getxoko Udala - Getxo Sormen Hub

e Urola Kostako Udal Elkartea

Desde REDEL, Red de Entidades para el Desa-
rrollo Local:
e Impulsalicante - Agencia Local de Desarrollo
Econdmico y Social
¢ Diputacion de Tarragona
e Concello de Santiago de Compostela
e Promaélaga
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1. INTRODUCCION

Estas entidades desempenan un papel clave en
el proceso de andlisis y contribuyen activamente
en el desarrollo de la propuesta formativa y su
futura implementacion.
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2. Metodologia de trabajo

ara garantizar la rigurosidad y relevancia

del andlisis, se ha implementado una

metodologia de trabajo basada enlareco-
pilacién sistemadtica de informacién a través de
diversas herramientasy fuentes. Este enfoque ha
permitido obtener datos precisos sobre las nece-
sidades formativas de las entidades participantes
y sobre las tendencias actuales en desarrollo
sostenible y cultura.

A continuacién, se detallala ficha de recoleccion
de informacion utilizada, asi como los criterios y
procedimientos aplicados para asegurarla validez
y pertinencia de los resultados obtenidos.

2.1. Ficha de recoleccion de
informacion

Como parte del proceso de recopilacidon de datos,
se ha disefiado una ficha especifica en colabora-
cion con REDS-SDSN, que se ha enviado a cada
entidad participante. Su propoésito es documen-
tar los proyectos culturales y creativos realizados
o en desarrollo, asi como fomentar la reflexion
sobre la aplicacion de los ODS en sus iniciativas.

Para facilitar este proceso, se han programado
reuniones especificas con las entidades partici-
pantes, en las que se brinda apoyo en la elabora-
cion de la ficha y se busca comprender mejor el
contexto en el que operan. Estas reuniones tienen
como objetivo:
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e Asistir a las entidades en el desarrollo de la
ficha.

e Identificarlosretos que enfrentan enlaincor-
poracién de los ODS.

e Recoger informacion clave sobre sus necesi-
dadesy prioridades en materia de formacion.

Esta aproximacion mas personalizada permitira
disenar una propuesta formativa mas alineada
con la realidad de cada entidad y contribuir de
manera efectiva a la integracién de los ODS en
sus proyectos culturales.

2.2. Taller impartido por
REDS-SDSN, 11/03/2025

El martes, 11 de marzo de 2025 a las 11:30h, se
llevé a cabo un taller formativo impartido por
REDS-SDSN, que se realiz6 de forma online. En
este taller se expusieron conceptos clave sobre la
relacion entre cultura y sostenibilidad, asi como
ejemplos de buenas précticas en la integracion
de los ODS en proyectos culturales. Durante el
taller, se aplicé una encuesta para identificar las
necesidades y expectativas de formacion de las
entidades participantes.



2.3. Encuesta sobre necesidades
de formacion en las
administraciones publicas (AAPP)

Como complemento a la ficha técnica y a las
reuniones mantenidas, se aplicé una encuesta
especificamente disenada para identificar las
necesidades formativas de las entidades partici-
pantes. Esta herramienta ha permitido recopilar
informacion sobre sus expectativasy prioridades,
facilitando asi el disefio de un programa forma-
tivo ajustado a sus requerimientos.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO

Asimismo, los Departamentos de Cultura de los
distintos ayuntamientosy agencias de desarrollo
territoriales, involucrados han desempefnado un
papel clave tanto enlarecoleccion de lasrespues-
tas como en el andlisis de los resultados, asegu-
rando que la informacién obtenida reflejara con
precision la realidad del sector cultural.

Toda la informacion recopilada ha sido sistema-
tizaday vinculada con los objetivos del proyecto
CULTSOS, proporcionando una base sélida para
la siguiente fase de trabajo.
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3. Recogida informacidn proyectos
ICC - desarrollo sostenible (fichas)

on el objetivo de conocer el grado de

incorporacion de los Objetivos de Desa-

rrollo Sostenible (ODS) en el 4mbito de
las Industrias Culturales y Creativas (ICC), se
disei6 una ficha de recogida de informaciéon
dirigida a las entidades participantes en el pro-
yecto CULTSOS. Esta herramienta permiti6 iden-
tificar buenas préacticas, limitaciones y areas de
oportunidad vinculadas ala sostenibilidad en los
proyectos culturales locales.
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En esta seccion se presentan los resultados obte-
nidos por cinco entidades: Agustinak Zentroa-Oar-
soaldea, Getxoko Udala - Getxo Sormen Hub y
Urola Kostako Udal Elkartea, pertenecientes a la
red GARAPEN; e Impulsalicante - Agencia Local
de Desarrollo Econémicoy Social, yla Diputacién
de Tarragona, integrantes de REDEL. Estas apor-
taciones ofrecen una vision complementaria
desde distintas realidades institucionales y terri-
toriales, y constituyen una base fundamental para
el disenio de la propuesta formativa.



a. Resumen de resultados por entidad (tabla)

Figura 2: Tabla resumen ficha seccion: Indicadores Desarrollo Sostenible

3.

RECOGIDA INFORMACION PROYECTOS ICC
- DESARROLLO SOSTENIBLE (FICHAS)

GARAPEN

REDEL

ENTIDAD —>

Agustinak Zentroa-Oarsoaldea

Getxoko Udala - Getxo Sormen Hub

Urola Kostako
Udal Elkartea

Impulsalicante - Agencia Local de Desarrollo
Econdmico y Social

Diputacién de Tarragona

1. Indicadores Desarrollo Sostenible

« Al igual que OARSOALDEA, en
Agustinak Zentroa estan participando

En la actualidad, no
estan establecidos

Aungue no disponen de métricas
concretas, su enfoque busca generar un
impacto positivo en la comunidad y el
entorno.

1.1 ¢Se han en BIRATU trabajando en la integracion los indicadores de Si. Internamente, la Diputacién de Tarragona ha definido objetivos por
establecido metas de la economia circular en las No se han definido metas ni indicadores | medicion de Si. Se utilizan indicadores como inscriciones areas, unidades y personas, que ademas estan vinculados con los
especificas e empresas, el pasado afio se realizo un | especificos. La entidad reconoce la impacto en los finalizacion de provectos. creacién de Zm res'as su ODS. La vinculacién entre los objetivos y los ODS no es sélo
indicadores para diagnostico en el que se incluyé una importancia de este paso para futuras ODsS. impacto territor?al y ! P y declarativa: existe una relacién directa entre estrategia, presupuesto y
medir el impacto en seccion de cultura y creatividad acciones. No obstante, se P ’ plan de mandato. Las metas estan reflejadas en el Plan de Mandato y
los ODS? teniendo en cuenta los ODS. reconoce la se articulan transversalmente.
+ En Agustinak Zentroa no estd insertado, necesidad de su
indicadores, etc. implantacion.
Si bien no se gestionan indicadores
especificos de desarrollo sostenible, las
actividades contribuyen a sus objetivos.
1.2 ;Su entidad en A través de la dinamizacién del
e . ecosistema ICC, se promueve la ,
concreto gestiona - . - Si. Los ODS se
operaciones y/o sostenibilidad social y econémica consideran en la
P . y mediante el apoyo al emprendimiento, la . Si. Se promueven ODS clave como alianzas (17), Si, de la Coordinacion General - donde se gestionan los proyectos
contribuye a . , ) o . definicion de ; . . " - . . .
. La entidad si. profesionalizacién y la igualdad de comunidades sostenibles (11) y empleo digno en ICCs transversales - depende "Estrategia" corporativa donde se despliegan
indicadores ) . proyectos como . .
. oportunidades. Ademads, se fomenta la N (8). acciones alineadas a los ODS.
relacionados con el ) principio
colaboracion entre agentes del sector y .
desarrollo A S orientador.
sostenible? la accesibilidad en sus iniciativas.

1.3 Si larespuesta
anterior es
afirmativa, explique
de qué manera desde
su trabajo contribuye
a la implementacion
de la Agenda 2030:

Sin respuesta.

Sin respuesta.

En el disefio de los
proyectos se tienen
en cuenta los ODS
y se cuida su
aportacion en el
desarrollo.

Las iniciativas se alinean con los ODS mediante la
revitalizacién urbana, desarrollo econémico cultural e
inclusion social.

+ Las convocatorias de la Diputacion, especialmente las de
subvenciones, incluyen una introduccion donde se menciona
explicitamente la vinculacién con el plan de mandato y los ODS.

« Existe un trabajo previo de alineacién del plan de mandato con los
retos y necesidades territoriales detectadas en la legislatura anterior,
en didlogo con agentes locales.

+ Se desarrollan acciones de acompafiamiento a emprendedores/as
mediante capsulas formativas y programas de impulso econémico
con impacto en sostenibilidad.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas.
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Figura 3: Tabla resumen ficha seccion: Enfoque Desarrollo Sostenible

GARAPEN

3. RECOGIDA INFORMACION PROYECTOS ICC

- DESARROLLO SOSTENIBLE (FICHAS)

REDEL

ENTIDAD —>

Agustinak Zentroa-
Oarsoaldea

Getxoko Udala - Getxo Sormen
Hub

Urola Kostako Udal
Elkartea

Impulsalicante - Agencia Local de Desarrollo
Econdémico y Social

Diputacién de Tarragona

2. Enfoque Desarrollo Sostenible

2.1 ;Sabe si la diputacién y/o el
ayuntamiento ha alineado sus
acciones a la promocion e
implementacién de la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible?

Si.

Si. El Plan de Accién de la Agenda
2030 Local 2020-2030 de Getxo es
un plan estratégico municipal
basado en la integracién, con
criterios sostenibles, de las politicas
ambientales, econdmicas y sociales
del municipio.

Actualmente estan en
proceso de definicion de su
Plan Estratégico, lo cual
podria incorporar una
alineacion futura.

Si. En el Ayuntamiento de Alicante, desde la Concejalia de
Coordinacion de Proyectos, se llevé a cabo un trabajo bastante
exhaustivo en relacién con la Agenda 2030 y los ODS. Ademas,
se promovi6 su aplicacion transversal en todo el Ayuntamiento.
A partir de entonces, todas las acciones desarrolladas por cada
servicio se enmarcan dentro de los correspondientes Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Si bien no se trabaja de forma constante con los ODS en mente,
si existe una orientacion clara hacia el fomento del empleo
digno, lo cual impregna el conjunto de las actuaciones
municipales.

Si. La Diputacién ha trabajado activamente en alinear sus
politicas al desarrollo sostenible, especialmente desde el
mandato anterior. Existe una vision estratégica transversal.

2.2 Si la respuesta a la pregunta
anterior es afirmativa, relacione el
nombre del Plan de Accion,
Programa o Estrategia que
corresponda:

Ala espera dela
informacion por parte de
la entidad.

Sin respuesta.

Sin respuesta.

Mediante la Agenda Urbana Alicante 2030, V. Covid Free.

+ Plan de Mandato Diputacié Tarragona (vigente).

+ Sello EFQM y certificaciones ISO (como marco de referencia
estratégico en gestion sostenible, innovacién y calidad).

+ Linea de subvenciones alineada con ejes del plan de mandato
y ODS.

2.3 ¢En el marco de dicha
estrategia, existen programas o
iniciativas especificas en el ambito
de la cultura, que contribuyan a los
0DS? ;Cuales?

Sin respuesta.

Sin respuesta.

Sin respuesta.

Si, Promocidn del Patrimonio cultural (2) Internacionalizacién
del programa cultural de Alicante (7) Arquitecturas efimeras (2
y 6) Impulsacultura Proyecta (8 y 17).

No se identifican programas especificos mencionados en el
drea cultural, pero si se observa una sensibilidad hacia las
ICCs, por ejemplo a través del médulo “DONA Talent” que
incluye contenidos sobre Innovacién, IA y modelos de negocio
en sectores creativos.

2.4 ;Existen programas de
formacién interna sobre la
integracion de los ODS en la
gestion publica? En caso de que su
respuesta sea afirmativa indique
cuales.

Sin respuesta.

Si. Se han realizado algunas
acciones informativas-formativas
para activar ODS en el ambito local.

No.

Si. Se ofrecen cursos con metodologia propia para activar ODS
en el dmbito local y provincial.

En el ambito de la gestion publica a nivel macro no se han
especificado programas concretos; sin embargo, a nivel micro
se han implementado iniciativas dentro de la gestion interna de
la entidad, con el objetivo de sensibilizar sobre la aplicabilidad
de los ODS en la gestidn diaria. Un ejemplo destacado es la
aplicacion ActuEight, desarrollada en dos ediciones, que
fomenta la conformacién de equipos para afrontar retos
vinculados a los ODS. Estas experiencias constituyen una base
sélida para avanzar en el futuro hacia un enfoque més
estructurado de capacitacion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas.
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3. RE

b. Andlisis interpretativo de los resultados

La informacién recopilada a través de las fichas
y entrevistas evidencia un panorama diverso en
cuanto al grado de integracion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en los proyectos
vinculados alas Industrias Culturalesy Creativas
(ICC). Aunque la mayoria de las entidades reco-
noce la relevancia de los ODS como marco de
referencia para su actividad, la consolidacion de
mecanismos formales de seguimiento y evaluacion
varia considerablemente.

En el caso de entidades como Impulsalicante, se
observaun grado elevado de institucionalizacién
delos ODS, con indicadores concretos para medir
el impacto, una estrategia municipal alineada con
la Agenda 2030 y programas culturales especifi-
camente disefiados para contribuir a objetivos
como el empleo digno, la sostenibilidad urbana
o las alianzas estratégicas. La existencia de pro-
gramas de formacion interna refuerza esta orien-
tacion estructural hacia la sostenibilidad.

COGIDA INFORMACION PROYECTOS ICC
- DESARROLLO SOSTENIBLE (FICHAS)

Por otro lado, entidades como Getxoko Udala -
Getxo Sormen Hub o Urola Kostako Udal Elkartea
reflejan un enfoque aun incipiente. Si bien sus
proyectos apuntan a objetivos coherentes con los
ODS; comolainclusién social, el apoyo al empren-
dimiento o la profesionalizacion del sector cul-
tural; no se cuenta con sistemas formalizados de
medicion ni con estrategias institucionales ple-
namente alineadas a la Agenda 2030. Esto pone
de manifiesto la necesidad de reforzar las capa-
cidades técnicas y metodolédgicas paralograr una
integracion mas sistemdtica y operativa de la
sostenibilidad en el &mbito cultural.

El andlisis sugiere que, si bien existen buenas
practicas puntuales y un creciente interés por
parte de las entidades en transversalizar los ODS
en sus acciones, todavia persisten retos impor-
tantes en términos de planificacion estratégica,
generacion de indicadores y formacidn institu-
cional. Este diagnéstico representa una base
valiosa para el disefio de futuras propuestas for-
mativas orientadas a profesionalizar el sector
cultural desde una mirada sostenible e integral.

18

7\ CULTSOS

f. cultura social y sostenible

4. Resultados de |la encuesta

continuacion, se presentan los principa-

les resultados obtenidos en la encuesta

titulada, “Encuesta sobre Necesidades de
Formacion en Cultura y Desarrollo Sostenible”y
disenada por la red REDS-SDSN:

4.1. Conocimientos previos sobre
la cultura y desarrollo sostenible

Figura 4: Resultados de la primera pregunta - Encues-
ta taller REDS-SDSN

¢Dispone de conocimientos sobre cultura
y desarrollo sostenible?

Si, pero muy general

Fuente: Resultados encuesta
realizada el 11/03/2025

De las 8 entidades que respondieron:
¢ 4 indicaron que poseen conocimientos muy
generales.
e 3afirmaron tener conocimientos sobre el tema.
¢ 1 manifestd no tener conocimientos al respecto.
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4.2. Interés en ampliar
conocimientos sobre la relacion
cultura-ODS

Figura 5: Resultados de la segunda pregunta - Encues-
ta taller REDS-SDSN

¢Considera interesante y relevante ampliar sus
conocimientos sobre la vinculacién entre cultura y
desarrollo sostenible?

Fuente: Rsultados encuesta realizada el 11/03/2025

De las 7 entidades que respondieron:
e 7 afirmaron que consideran relevante ampliar
sus conocimientos sobre la relacién entre
culturay desarrollo sostenible.



4.3. Razones para la formacion en
cultura y desarrollo sostenible

Figura 6: Resultados de la tercera pregunta - Encuesta
taller REDS-SDSN

¢Por qué consideraria necesario contar con
conocimientos sobre cultura y desarrollo
sostenible a medio y largo plazo en su labor
publica?

Fuente: Resultados encuesta realizada el 11/03/2025

Las razones mas votadas fueron:

e 6 votaron, “Para impulsar la innovacion en el
sector cultural y otros sectores”.

e 5votaron, “Para mejorar la toma de decisiones
en politicas publicas relacionadas con la cul-
tura’.

e 4 votaron, “Para garantizar un futuro mds
equitativo y justo a través de la cultura”.

Otras opciones también recibieron votos, refle-
jando un interés amplio en la temética.
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4.4. Herramientas utiles para
alinear cultura y desarrollo
sostenible

Figura 7: Resultados de la cuarta pregunta - Encuesta
taller REDS-SDSN

¢Qué herramientas considera ttiles para alinear la
cultura con el desarrollo sostenible?

Fuente: Resultados encuesta realizada el 11/03/2025

Las herramientas més utilizadas porlas entidades
son:
e 5 votaron, “Herramientas de Diserio y Planifi-
cacion Estratégica’.
e 5 votaron, “Herramientas de Implementacion
y Gestion de Proyectos”.
e 3votaron, “Herramientas de Monitoreoy Eva-
luacion”.

4.5. Contenidos practicos de
interés para la formacion

Figura 8: Resultados de la quinta pregunta - Encuesta
taller REDS-SDSN

¢Si se diera la posibilidad de profundizar en estos
temas ¢en cudles de los siguientes contenidos
practicos le gustaria profundizar?

n Relacion entre cultura y desarrollo sostenible

B Formulacion de proyectos culturales para el desarrollo
sostenible

Procesos para alinear un proyecto cultural con la Agenda
2030

Casos practicos sobre la alineacién entre cultura y desarrollo
sostenible

Identificacion de fuentes de financiacién para proyectos
culturales alineados con el desarrollo sostenible

. ¢Como integrar los ODS en los indicadores de seguimiento y
evaluacién de las funciones publicas a cargo?

Fuente: Zoom del taller del 11/03/2025

Los temas mds votados fueron:

e 6 votaron, “Formulacion de proyectos cultura-
les para el desarrollo sostenible”.

e 5votaron, “Casos prdcticos sobre la alineacion
entre cultura y desarrollo sostenible”.

e 3votaron, “Relacion entre culturay desarrollo
sostenible”.

e 3votaron, “Como integrar los ODS en los indi-
cadores de seguimiento y evaluacion de las
funciones publicas”.
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4. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

4.6. Comentarios adicionales de
los participantes

Figura 9: Resultados de la sexta pregunta - Encuesta
taller REDS-SDSN

Comentarios finales. Indica temas o herramientas
adicionales a las ya mencionadas sobre las que
seria interesante profundizar sobre cultra y DS
2 respuestas

* Seria interesante sensibili-
zar a los propios proyectos
culturales y creativos sobre
las ODS e integracion en sus
actividades. Conocer coémo
la cultura puede aportar al
relato de las ODS

* Derechos culturales y/o
mediacion cultural

Fuente: Rsultados encuesta realizada el 11/03/2025

Algunos delos comentarios mds relevantes fueron:
e “Seria interesante sensibilizar a los propios
proyectos culturales y creativos sobre los ODS
e integrarlos en sus actividades. Conocer como
la cultura puede aportar al relato de las ODS”.

e “Derechos culturales y mediacion cultural”.

Unadelasrespuestas mas destacadas dela encues-
ta fue el comentario de Carme Casado, respon-
sable de Promocion Econémicay Agenda Urbana
2030 del CERSIA Empresa, perteneciente al Ayun-
tamiento de Santiago de Compostela, y actual
presidenta de REDEL (Red de Entidades para el
Desarrollo Local). En relacién con la culturaylos
ODS, Carme sefiala que a su organizacion le
cuesta percibir la cultura como una industria con
capacidad de aportar, no solo como un espacio
que se cultiva por responsabilidad ética. Comen-
ta que seria util contar con herramientas que les



3. RECOGIDA INFORMACION PROYECTOS ICC

ayuden a mejorar la dimension de la cultura en
la agenda urbana.

Carme Casado explica también que la metodo-
logia de la agenda urbana implementada en
muchas ciudades para guiar los procesos de
planificacion estratégica no favorece las reflexio-
nes sobre el mundo cultural. Aunque su organi-
zacion tiene un grupo de trabajo dentro de su
agenda urbana, la guia de implementacion delas
agendas urbanas en el desarrollo de los ODS 11
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DESARROLLO SOSTENIBLE (FICHAS)

deja de lado estas cuestiones y no invita a la par-
ticipacion de los agentes del &mbito cultural. En
relacion conlavinculacién dela culturaylos ODS,
Carme menciona que, si bien intentan integrar
el &mbito cultural en sus iniciativas, les gustaria
obtener herramientas que les ayuden a visibilizar
el impacto yla mejora en sus proyectos. También
considera que seria interesante trabajar en herra-
mientas que ayuden a mejorar la dimensién de

la cultura en la agenda urbana.

7\ CULTSOS

f. cultura social y sostenible

5. Analisis e interpretacion de los
resultados

1 andlisis de los resultados obtenidos a

través de la encuestay del taller celebrado

el 11 de marzo de 2025 proporciona una
vision enriquecedora sobre las necesidades, inte-
resesy expectativas de las entidades participantes
en relacion con la integracién de la cultura y el
desarrollo sostenible. A partir de los datos reca-
bados, se han identificado tendencias comunes,
prioridades formativasy orientaciones estratégi-
cas que permitirdn disefiar una propuesta ajus-
tada a la realidad de las entidades locales.

A este andlisis se suman las entrevistas individua-
lesrealizadas a cinco entidades participantes del
proyecto CULTSOS: tres integrantes de la red
GARAPEN (AgustinakZentroa-Oarsoaldea, Getxoko
Udala - Getxo Sormen Hub y Urola Kostako Udal
Elkartea) y dos pertenecientes a la red REDEL
(Impulsalicante y la Diputacién de Tarragona).
Estas entrevistas han contribuido a matizary
profundizar en los hallazgos, aportando una
mirada cualitativa y contextualizada sobre los
retos y oportunidades en torno a la culturay la
sostenibilidad.

Los resultados se organizan a continuacién en
tres apartados: principales tendencias detectadas,
necesidades formativas clave e implicaciones para
el disefio de la propuesta. En cada uno de ellos
se integran los aportes especificos de las entre-
vistas realizadas, alinedndose con los ejes anali-
zados.

23

5.1. Principales tendencias
detectadas

Las respuestas a la encuesta y las dindmicas del
taller reflejan varias tendencias comunes entre
las entidades participantes, que permiten iden-
tificarlas principales prioridades en la interseccién
entre cultura y sostenibilidad:

1. Conocimiento limitado pero creciente
interés

Aunque existe un reconocimiento general de la
importancia de integrar la cultura en el desarro-
llo sostenible, la mayoria de las personas partici-
pantes declara tener conocimientos generales o
superficiales sobre este enfoque. Esta carencia
representa una oportunidad formativa prioritaria.

2. Interés por herramientas practicas y
profesionalizacion

Las entidades muestran una clara disposicion a
incorporar los ODS en sus politicas y proyectos
culturales, con un interés manifiesto por adquirir
herramientas concretas, mejorar la planificacion
yavanzar en la profesionalizacion de sus précticas.

3. Dificultades para medir el impacto

Se valora la necesidad de incorporar sistemas de
evaluacién. Muchas entidades no cuentan con



mecanismos de seguimiento niindicadores espe-
cificos que les permitan medir su contribuciéon
efectiva a los ODS.

4. Casos avanzados como referencia

Algunas entidades como Impulsalicante han
institucionalizado el enfoque ODS, trabajando
con metas definidas, lo cual resulta inspirador
para otras con menor grado de avance.

Aportes de las entrevistas:

AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA
(GARAPEN)
La entrevista con Oarsoaldea-Agustinak Zentroa
evidencio la falta de indicadores definidos para
evaluar el impacto de los proyectos culturales
enlos ODS. Ademas, se manifesté la necesidad
de propuestas prdcticas para incorporar estos
indicadores en el dia a dia del centro. Esti Sus-
perregi, participante activa en la encuesta,
subrayd la importancia de iniciar la sensibili-
zacion sobre los ODS desde dentro de las pro-
pias organizaciones: “si los formadores no los
comprenden, dificilmente podran transmitirlos”

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB
(GARAPEN)

La entidad trabaja ya con objetivos afines a los
ODS, pero sin una identificacion explicita.
Existe cierto escepticismo sobre su aplicabilidad
directa paralas empresas, aunque se manifies-
ta un interés claro por entender mejor como
las ICCs pueden contribuir a los ODS de forma
concretay tangible.
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UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA
(GARAPEN)
A pesar de que no utilizan formalmente el
marco de los ODS, integran enfoques de soste-
nibilidad en sus proyectos. Reconocen un cono-
cimiento bdsico y no sistematizado, y muestran
apertura para ampliar su enfoque, incluyendo

las dimensiones social, econdmica y cultural.

IMPULSALICANTE (REDEL)

Es una de las entidades mds avanzadas en la
integracion delos ODS. Han institucionalizado
la Agenda 2030 en todos los servicios munici-
pales, incluida Impulsalicante, y trabajan con
indicadores vinculados alos ODS 8,11y 17. Su
experiencia, aunque no participaron del taller
REDS, representa una referencia sélida dentro
del proyecto.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econoé-
mico, promoviendo empleo digno a través del
impulso emprendedor y la innovacidn.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles,
destacando larevitalizacion del barrio median-
te industrias culturales y creativas.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos,
mediante la generacion de redes y colabora-

ciones estratégicas.

DIPUTACION DE TARRAGONA (REDEL)
Aporta una vision supramunicipal, interesada
en vincular los ODS con politicas culturales
descentralizadas. Reconocen el potencial trans-
formador dela culturaylanecesidad de formar

a los equipos técnicos en sostenibilidad.

5. ANALISIS E

5.2. Necesidades formativas clave

A partir del andlisis de las fichas, la encuestaylas
entrevistas, se identifican una serie de necesida-
des formativas comunes, estructuradas en torno
a cuatro grandes bloques:

1. Refuerzo conceptual para argumentar la
relacion entre culturay ODS

Aunque existe un reconocimiento generalizado
sobre la importancia de incorporar la sostenibi-
lidad en el &mbito cultural, muchos técnicos atin
carecen de herramientas conceptuales claras que
les permitan explicar y defender de forma funda-
mentada este vinculo. Se identifica la necesidad
de fortalecer su comprensién sobre cédmo se
conectan la cultura y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, de manera que puedan trasladar con
conviccidn estos planteamientos a sus equipos,
responsables institucionales, agentes del territo-
rio y publico objetivo. Contar con una base con-
ceptual sélida no solo facilitaré la integracion del
enfoque ODS en las ICCs, sino también su legiti-
macion dentro de las politicas culturales y en la
relacion con las audiencias.

2. Disefo y gestion de proyectos culturales
con enfoque ODS

Se identifica una demanda formativa centrada
en el desarrollo de competencias para integrar
los ODS en la formulacidn, planificacion y eje-
cucion de proyectos culturales. Las entidades
requieren metodologias, herramientasy ejemplos
aplicados que les permitan traducir los objetivos
globales en acciones culturales concretas, con-
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textualizadas y alineadas con sus marcos de
intervencion.

3. Herramientas de seguimiento, evaluacion
y medicién de impacto

La falta de indicadores especificos dificulta la
evaluacién del impacto de los proyectos cultura-
les en relacion con los ODS. Las entidades sefia-
lan lanecesidad de desarrollar capacidades para
definir indicadores cualitativos y cuantitativos,
establecer mecanismos de seguimientoy utilizar
herramientas que permitan vincular sus inter-
venciones con metas concretas dela Agenda 2030.

4. Referencias, buenas practicas y
experiencias aplicadas

Se destaca la utilidad de contar con estudios de
caso, modelos de referencia y experiencias con-
trastadas que sirvan de guia para orientar los
procesos de planificacion e implementacién. Las
entidades valoran especialmente la posibilidad
de conocer iniciativas similares impulsadas por
otras agencias, instituciones o redes, tanto a nivel
local como internacional.

Aportes de las entrevistas:

AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA
(GARAPEN)
Enlareunién con Agustinak Zentroa-Oarsoal-
dea se identificaron diversas necesidades
formativas y operativas para integrarlos ODS
en sus proyectos culturales. Las principales
areas destacadas fueron:



e Formacion sobre identificacion y aplicacion
delos ODS: La entidad manifiesta una caren-
ciade conocimientos en torno alos ODS entre
su equipo técnico, lo que limita su capacidad
de actuar como agentes de sensibilizacién
hacia otros actores. Se sefiala la necesidad de
iniciar el proceso desde una formacién inter-
na que garantice que los propios formadores
comprenden e integran los principios de la
Agenda 2030. Solo asi podran transmitirlos
con solvencia a otras partes interesadas.

¢ Propuestas para herramientas de medicion:
Se observa una falta de indicadores claros y
especificos que permitan medir el impacto de
las intervenciones culturales en relaciéon con
los ODS. La entidad expresa la necesidad de
herramientas adaptadas al sector cultural, que
faciliten la evaluacién sistemaética de sus ini-
ciativas desde una perspectiva de sostenibili-
dad.

¢ Sensibilizacion sobre el valor estratégico de
los ODS: Uno delos aspectos mds subrayados
enlaencuestafuelaimportancia de promover
una conciencia institucional respecto a la
utilidad y el impacto positivo de los ODS en
el &mbito cultural. Esta sensibilizacién se
considera condicién previa para que los pro-
yectos culturales se disefien estratégicamen-
te como vehiculos de transformacién social
alineados con los principios del desarrollo
sostenible.

Este enfoque pone de manifiesto que los pro-
yectos culturales no solo sirven como expresion
artistica, sino también como herramientas
estratégicas para el desarrollo sostenible. Inte-
grarlos ODS desde la formulacién de proyectos
permitird que estos sean mas efectivos y medi-
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bles en términos de su impacto en la comuni-
dad y en el desarrollo cultural y sostenible.

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB
(GARAPEN)

La entrevista mantenida con representantes
del Ayuntamiento de Getxo pone de mani-
fiesto una serie de necesidades centradas en
la operatividad y aplicabilidad del enfoque
ODS en las industrias culturales y creativas
(ICC):

e Conexion concreta entre ICC y ODS: Se
subraya que las entidades no requieren mayor
profundizacidn tedrica, sino estrategias prac-
ticas para vincular sus actividades cotidianas
con los ODS de forma clara, directa y funcio-
nal.

e Herramientas de mapeo y etiquetado: Se
identifica la necesidad de contar con meto-
dologias que permitan traducir las acciones
culturales a un lenguaje ODS, facilitando la
identificacion precisa de los objetivos traba-
jados y su comunicacién interna y externa.

Capacitacion para comunicar el impacto:
La entidad expresa la importancia de fortale-
cer las competencias de los agentes culturales
paravisibilizar el valor social y econémico de
los ODS en sus proyectos. Esta capacidad de
comunicacién también es clave para generar
alianzas con otros actores institucionales y
empresariales.

Casos practicos ybuenas practicas: Se mues-
tra un alto interés en conocer experiencias
concretas de aplicacion del enfoque ODS en
el ambito cultural, valorando especialmente
los ejemplos adaptables y contextualizados.
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UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA
(GARAPEN)

La Agencia de Urola Kostako Udal Elkartea

identifica un conjunto de necesidades forma-

tivas que combinan elementos tedricos y ope-
rativos:

e Bases conceptuales sobre ODS e ICC: El
equipo considera prioritario clarificar las
definiciones, el alcance yla bidireccionalidad
entre culturay sostenibilidad, como base para
cualquier proceso de incorporaciéon de los
ODS.

e Formalizacion de indicadores: Existe una
demanda clara de herramientas que permitan
establecerindicadores especificosy aplicables,
mas alld de la valoracidn intuitiva o cualitati-
va, para medir su contribucion efectiva a los
ODS.

e Formulacion de proyectos sostenibles: Se
solicita acompafiamiento en el disefio de
proyectos culturales desde un enfoque que
incorporelos ODS de forma estructural desde
su fase inicial.

e Materiales visuales y guias operativas: La
entidad muestra interés en contar con manua-
les graficos o herramientas visuales que, sin
generar una sobrecarga operativa, faciliten el
etiquetado de accionesysu alineacién conlos
ODS de forma 4gil y préctica.

IMPULSALICANTE (REDEL)
A pesar de contar con un nivel avanzado de ins-
titucionalizacion de la Agenda 2030, Impulsali-
cante expresaunaactitud proactiva hacia el apren-
dizaje continuo yla actualizacién de sus compe-
tencias en materia de sostenibilidad cultural. Se
destacan las siguientes areas prioritarias:
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e Casos practicos sobrelainterrelacion entre
cultura y sostenibilidad: La entidad valora
especialmente el andlisis de experiencias
aplicadas que puedan servir de inspiracion o
adaptacion a su contexto.

e Aplicacion de tecnologias emergentes: Mues-
tran interés en formaciones que exploren el
uso de inteligencia artificial (IA) en el &mbito
cultural y su posible contribucién a la soste-
nibilidad territorial, la mejora del empleoyla
transformacion digital institucional.

e Evaluaciéon y monitoreo: Si bien reconocen
la importancia de contar con sistemas de
evaluacion sélidos, admiten que por limita-
ciones de tiempo estas practicas suelen quedar
relegadas. No obstante, disponen de un mar-
co estratégico general “el Pacto por el Empleo”

que también incluye acciones vinculadas a

culturay sostenibilidad, lo que podria facilitar

la integracién progresiva de estos enfoques.

DIPUTACION DE TARRAGONA (REDEL)
Interés en fortalecer las capacidades formativas
internas, vincular los ODS a politicas culturales
descentralizadas y acomparniar procesos de
territorializacion de la Agenda 2030 en cultura.



5.3. Implicaciones para el disefno
de la propuesta formativa

Los hallazgos obtenidos a partir del taller, la
encuesta, las fichas y las entrevistas individuales
permiten establecer una serie de principios orien-
tadores para el diseio de una oferta formativa
eficaz, contextualizaday escalable. Esta propues-
tadebe ser capaz de responder a distintos niveles
de madurez institucional en la integracion de los
ODS en las politicas del sector cultural.

Principios generales para el diseno
formativo:

¢ Disefio modular y escalable
Dado que no todas las entidades parten del
mismo nivel de comprensiéon sobre los ODS,
la formacién debe ser flexible y escalable,
adaptandose a distintos niveles de entrada.
Se recomienda una estructura progresiva,
desde contenidos introductorios hasta médu-
los avanzados.

¢ Enfoque practico, orientado a proyectos
Se propone una formacién que combine con-
tenidos conceptuales y herramientas aplicadas,
con énfasis en la formulacién de proyectos
culturales existentes con enfoque ODS.

e Incorporacion de casos de estudio y expe-
riencias reales
Resulta esencial incluir ejemplos de buenas
précticas que permitan a las entidades visua-
lizar cémo aplicar estos enfoques en sus pro-
pios contextos.

e Formacion en sistema de evaluacion e indi-
cadores culturales:
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Incluir médulos especificos sobre como crear
y adaptar indicadores de impacto para el
ambito cultural, asi como herramientas de
seguimiento y evaluacion alineadas con la
Agenda 2030.

e Atencion alosderechos culturalesylamedia-
cion: La propuesta debera fomentar enfoques
participativos e inclusivos, asegurando la
representatividad y diversidad en las politicas
culturales.

e Recursos visuales y guias operativas:

Se valora el desarrollo de materiales accesibles
y practicos (fichas, mapas, esquemas, guias
visuales) que puedan ser utilizados directa-
mente por los equipos técnicos.

Las entrevistas individuales realizadas a agentes
de distintas agencias de desarrollo local y entida-
des culturales asociadas han permitido identificar
necesidades especificas, percepciones comunes
y propuestas concretas para una mejor integracion
de los ODS en el ambito de las ICC.

A continuacion, se presenta un resumen plas-
mado en ejes identificados por entidad:

AGUSTINAK ZENTROA-OARSOALDEA
(GARAPEN)

Durante la entrevista mantenida con Agustinak
Zentroa-Oarsoaldea, se identificaron tres ejes
prioritarios para avanzar en la incorporacion de
los ODS en sus proyectos culturales:

e Formacidn internasobre ODSy capacitacion
de formadores: Se evidenci6 una necesidad
de sensibilizacién y formacidén interna, al
considerar que sin una apropiacién adecuada
por parte del equipo técnico, resulta inviable
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trasladar el enfoque ODS a otros actores. La
formacién de formadores aparece como con-
dicién clave para cualquier estrategia de inter-
vencion.

e Herramientas especificas de medicion e
indicadores adaptados: La ausencia de ins-
trumentos de evaluacion culturalmente per-
tinentes dificulta el seguimiento de resultados
eimpactos. Se propone disefiar herramientas
que permitan medir de manera efectiva la
contribucidn de los proyectos culturales a los
ODS.

e Sensibilizacion institucional sobre el valor
estratégico de los ODS: Se detecta una baja
concienciacion institucional sobre el potencial
transformador de los ODS. En este sentido, se
insiste en que los proyectos culturales deben
concebirse como espacios estratégicos de
creacion de relatos y narrativas que promue-
van el desarrollo sostenible desde lo local.

Este enfoque estructurado en tres ejes permite
a Agustinak Zentroa-Oarsoaldea abordar la
integracion delos ODS en sus proyectos cultu-
rales de manera gradual y sostenible, garanti-
zando que tanto el equipo como los proyectos
se alineen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de manera efectiva.

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB
(GARAPEN)

Desde el Ayuntamiento de Getxo se plantean

requerimientos enfocados ala operatividad del

enfoque ODS en las ICC:

o Conexion directa entre practicas culturales
y ODS: No se requiere mas teoria, sino orien-
tacion practica sobre cémo vincular el que-
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hacer diario de las ICC con los ODS de forma
tangible y medible.

e Sistemas de mapeo y etiquetado: Se identi-

fico la necesidad de contar con herramientas
que permitan traducir las acciones culturales
aunaldgica ODS, facilitando su andlisis, segui-
miento y visibilidad.

e Formacion en comunicacion deimpacto: Se

valora especialmente la capacitacién para
visibilizar el aporte de la cultura a los ODS,
tanto para mejorar la comprension interna
como para fortalecer lainterlocucién con otros
actores publicos y privados.

e Aprendizaje a partir de experiencias reales:

Existe interés por conocer casos practicos que
permitan aplicar enfoques similares en su
contexto, aprendiendo de modelos contras-
tados.

Este enfoque debe garantizar que las ICC com-
prendan cémo los ODS pueden mejorar no solo
suimpacto social yambiental, sino también su
viabilidad econémica, proporcionando una
herramienta clave para el desarrollo sostenible
de sus proyectos y contribuyendo al desarrollo
territorial.

De este modo, los ejes propuestos se adaptan
alas necesidades especificas del sector de las
ICCs, proporcionando herramientas précticas
que les permitan integrar los ODS en sus pro-
yectos culturales y demostrar el valor tangible
de este alineamiento.



UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA
(GARAPEN)

El equipo de Urola Kostako Udal Elkarte expre-
sa una necesidad de avanzar desde lo concep-
tual hacia lo operativo, priorizando:

e Clarificacion conceptual sobrelos ODS y su
vinculo conlas ICC: Se requiere una formacion
sdlida que delimite el alcance y sentido de los
ODS en el ambito cultural.

e Construccion de indicadores especificos:
Manifiestan lanecesidad de contar con herra-
mientas que permitan medir su contribucién
desde parametros objetivos, evitando valora-
ciones difusas o subjetivas.

e Acompaiiamiento en la formulaciéon de
proyectos sostenibles: Se propone disenar
procesos formativos que incluyan asesora-
miento directo para incorporarlos ODS desde
la fase de formulacién.

e Materiales practicos y guias visuales: Se
solicita el desarrollo de instrumentos visuales
que orienten la vinculacién entre acciones
culturales y los ODS sin generar una sobre-
carga de trabajo.

Esta propuesta a Urola Kostako Udal Elkartea
permite avanzar de un conocimiento béasico e
implicito hacia una practica formalizada y
medible, capacitando a su equipo para gestio-
nar proyectos culturales que contribuyan de
manera efectiva a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Resumen del proyecto “Itsasotik-Herrira”y
su relacion con los ODS

“Itsasotik-Herrira” fue unainiciativa itinerante
de Urola Kostako Udal Elkartea (2018-2019)
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disefiada para acercar ala ciudadaniala rique-
za cultural y natural de la costa guipuzcoana,
integrando précticas sostenibles a lo largo de
su desarrollo:

e Itinerario por municipios

- Primera edicién (2018): Eventos en Aia,
Orio, Getaria...

- Segunda edicién (2019): Zumaia y otros
pueblos de la comarca.

- Colaboracion estrecha con creadores
localesy técnicos municipales, que dina-
mizaron talleres y actividades al aire libre.

¢ Enfoque en sostenibilidad

- Gestion deresiduos: Talleres practicos de
reutilizacion de materiales y limpieza de
costas.

- Conciencia ambiental: Charlas y rutas
interpretativas que mostraban la biodiver-
sidad litoral.

- Economia circular: Promocién de pro-
ductos artesanales locales, minimizando
huella de transporte y fomentando el con-
sumo responsable.

e Contribucion implicita a los ODS
Aunque no se etiquetaron oficialmente, “Its-
asotik-Herrira” abordé de forma practica varios
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e Aprendizajes ylegado

- Demostr6 que la cultura puede ser motor
econdmico y social, apoyando a los arte-
sanos a profesionalizarse y contribuyendo
ala Agenda 2030 de forma préctica y cer-
cana a la comunidad.

- Valid6 el modelo itinerante como forma
de llegar a diversas comunidades.

5. ANALISIS E

- Demostro la viabilidad de integrar la sos-
tenibilidad en proyectos culturales sin
grandes recursos formales.

- Sirvié como base para futuras acciones de
Urola Kostako Udal Elkartea, orientadas a
profesionalizar la medicién de impactoy
formalizar su contribucién ala Agenda 2030.

IMPULSALICANTE (REDEL)
Impulsalicante, pese a su experiencia avanzada
enla Agenda 2030, muestra una actitud de mejo-
ra continuay expresa interés en reforzar su des-
empeno en sostenibilidad cultural mediante:

o Analisis de casos practicos: Se prioriza la
formacion basada en experiencias reales de
integracion cultura-sostenibilidad que resul-
ten replicables o adaptables.

e Exploracion de tecnologias emergentes
aplicadas al ambito cultural: Destacan el
potencial de la inteligencia artificial (IA) como
herramienta para optimizar la sostenibilidad,
la empleabilidad y la transformacién digital
en el sector.

o Fortalecimiento de los sistemas de evalua-
cién ymonitoreo: Aunque reconocen ciertas
limitaciones de tiempo, subrayan la impor-
tancia de contar con sistemas eficaces de
seguimiento, apoyados en marcos institucio-
nalesya existentes como ‘el Pacto por el Empleo”.

DIPUTACION DE TARRAGONA (REDEL)
Se sugiere integrar un componente formativo
que aborde la territorializacion de la Agenda
2030, con especial énfasis en como articular
politicas culturales descentralizadas con los
ODS y fortalecer las capacidades internas de
formacion en el nivel provincial.

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
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Cabe sefalar que estas reflexiones proceden
principalmente de la unidad de Promocion
Econdmica, por lo que seria conveniente com-
plementar estas reflexiones con aportes del drea
de Cultura para lograr una visién maés integral.

Enresumen, los resultados evidencian una volun-
tad clara por parte de las entidades locales de
avanzar en la incorporacion de los ODS en sus
politicas culturales. Esta orientacion estratégica
requiere acompafniamiento técnico y pedagogico
adecuado, capaz de traducir los compromisos en
acciones concretas y sostenibles. En este sentido,
la propuesta formativa debera construirse sobre
las tendencias y necesidades identificadas, ofre-
ciendo un itinerario flexible que fortalezca las
capacidades institucionales para enfrentar los
desafios actuales desde una perspectiva alineada
con la Agenda 2030.

5.4. Resumen visual de resultados

Los aportes recogidos en el taller, la encuesta, las
fichas institucionales y las entrevistas individua-
les han permitido identificar con claridad las
prioridades, limitaciones y oportunidades que
enfrentan las entidades participantes en relacion
con la integracion de los ODS en el &mbito cul-
tural. Esta evidencia sustenta el disefio de una
propuesta formativa diferenciada por niveles de
madurez institucional y caracterizada por un
enfoque practico, modular y contextualizado.

Afin de facilitarlalectura estratégica del informe
y reforzar su aplicabilidad operativa, se presenta
a continuacion un resumen visual que sintetiza



los principales hallazgos del proyecto CULTSOS.
Esta sistematizacion estructurada en torno al nivel
de avance institucional, retos transversalesy
necesidades formativas clave, no solo condensa
los resultados de manera clara y operativa, sino
que también actia como puente hacia el aparta-

a. Resumen por entidad

do 6. Conclusiones y proximos pasos, donde se
aborda en profundidad cémo estos hallazgos
contribuirdn al disefio de la propuesta formativa,
al fortalecimiento de la dimensién ODS en las
politicas culturales, y ala conexién con la prime-
ra fase del proyecto.

Figura 10: Tabla resumen retos y necesidades identificadas por entidad entrevistada

ENTIDAD

2

Retos clave

Necesidades formativas

Agustinak Zentroa
- Oarsoaldea
(GARAPEN)

Falta de indicadores, baja sensibilizacion
institucional.

Formacion de formadores, herramientas de
evaluacion, sensibilizacion estratégica.

Getxoko Udala -
Getxo Sormen Hub
(GARAPEN)

Dificultad para vincular acciones cotidianas a ODS.

Metodologias prdcticas, mapeo de acciones,
comunicacién de impacto.

Urola Kostako Udal
Elkartea (GARAPEN)

Falta de sistematizacion y clarificacion conceptual.

Bases conceptuales, formulacion de proyectos
sostenibles, guias visuales.

Impulsalicante
(REDEL)

Limitaciones de tiempo para evaluar, interés por
tecnologias emergentes.

Casos aplicados, uso de IA, sistemas de
monitoreo.

Diputacion de
Tarragona (REDEL)

Fortalecer la formacién interna en sostenibilidad
cultural.

Acompafiar procesos de territorializacion de la
Agenda 2030 en el ambito cultural.

Articular politicas culturales descentralizadas
alineadas con los ODS.

Formacion para vincular los ODS con politicas
culturales descentralizadas.

Capacitacion para fortalecer capacidades internas
en sostenibilidad y cultura.

Desarrollo de competencias para acompafar
procesos territoriales de implementacion de la
Agenda 2030 en cultura.

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas
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b. Principales tendencias detectadas

Figura 11: Tabla resumen de las tendencias identificadas por cada entidad entrevistada

Tendencia

Descripcion

1. Conocimiento limitado pero creciente
interés

Mayoria con conocimiento superficial sobre cultura y ODS, pero alto interés
por profundizar.

2. Interés por herramientas practicas y
profesionalizacion

Fuerte disposicién a incorporar ODS mediante herramientas aplicadas y
profesionalizacion.

3. Dificultades para medir el impacto

Ausencia de sistemas de evaluacion e indicadores especificos limita la
medicion del impacto.

4. Casos avanzados como referencia

Algunas entidades avanzadas como Impulsalicante sirven como modelo y
referencia para otras.

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas

c. Necesidades formativas clave

Figura 12: Tabla resumen de las necesidades identificadas por cada entidad entrevistada

Area

Necesidad especifica

1. Refuerzo conceptual para argumentar la
relacién entre culturay ODS

Formacion sobre la interrelacion entre cultura y desarrollo sostenible desde
la Agenda 2030, que proporcione herramientas conceptuales claras para
explicar y defender este vinculo ante equipos, instituciones, agentes del
territorio y publicos.

2. Diseiio y gestion de proyectos culturales
con enfoque ODS

Competencias practicas para formular y ejecutar proyectos culturales
alineados con los ODS.

3. Herramientas de seguimiento, evaluacion
y mediciéon de impacto

Capacidades para definir y aplicar indicadores, establecer sistemas de
seguimiento y evaluacion.

4. Referencias, buenas practicas y
experiencias aplicadas

Acceso a casos reales, modelos replicables y referencias inspiradoras en
diversos contextos.

Fuente: Elaboracién propia a partir del andlisis de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas
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Este resumen visual permite identificar con cla-
ridad tanto los avances diferenciados como los
desafios comunes entre las entidades participan-
tes, ofreciendo una base sé6lida para orientar
acciones formativas, operativas e institucionales.
La sistematizacion de estos hallazgos no solo
facilita su comprension, sino que también apor-
ta insumos estratégicos clave para el disefio de la

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
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propuesta formativa y para la articulaciéon de
politicas culturales alineadas con los ODS.

En el siguiente apartado se presentan las conclu-
siones y préximos pasos, donde se analiza de qué
manera estos resultados contribuyen a consolidar
una hoja de ruta compartida para avanzar en la
sostenibilidad cultural desde lo local.

7\ CULTSOS

f. cultura social y sostenible

6. Conclusiones y proximos pasos

Tras el andlisis realizado y la sintesis visual de los
resultados, este apartado presenta las conclusio-
nes clave del procesoy define los proximos pasos
para avanzar hacia unaimplementacion efectiva.
El objetivo es consolidar los aprendizajes alcan-
zados, reforzar la coherencia metodolégica con
la primera fase del proyecto CULTSOS (T1.1:
“Analisis de tendencias y mejores prdcticas en el
dmbito del desarrollo sostenible y la cultura”) y
sentar las bases para una accién formativa con-
textualizada, escalable y alineada con los ODS.

6.1. Contribucién al disefio de la
propuesta formativa

Con el objetivo de disefiar una propuesta forma-
tiva que responda de manera coherente y realis-
ta a la situacion actual de las entidades partici-
pantes, se ha llevado a cabo un andlisis basado
en los siguientes elementos y criterios:

Elementos considerados:
e Resultados del taller REDS (11/03/2025)
Se analizaron las herramientas y temas mas
votados por las personas participantes, des-
tacando el interés por:
- Herramientas de diseiio y planificacion
estratégica.
- Herramientas de implementacion y ges-
tion de proyectos.
- Temas como la formulacion de proyectos
culturales para el desarrollo sostenible
y el andlisis de casos practicos.
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¢ Resultados de las entrevistas cualitativas a
cinco entidades
De estas entrevistas se extrajeron propuestas
y observaciones clave que aportan matices al
diagnostico general:

- Valoracidn positiva de formatos que com-
binan teoria con casos reales y ejemplos
aplicados.

- Necesidad de metodologias practicas y
adaptadas a la realidad de cada entidad.

- Interés en incorporar herramientas inno-
vadoras como la inteligencia artificial (IA).

¢ Criterios aplicados para el disefio del mode-
lo formativo:

- Nivel de madurezinstitucional en la incor-
poracion de los ODS y la cultura.

- Capacidades técnicas actuales y disponi-
bilidad de recursos humanos.

- Grado de implicacién en procesos estra-
tégicos previos relacionados con sosteni-
bilidad.

- Necesidades especificas detectadasy expec-
tativas manifestadas durante las entrevistas.

A partir de este andlisis, se propone un modelo
formativo estructurado en tres niveles, entendidos
como fases progresivas y complementarias. Este
enfoque permite a cada entidad situarse en el
nivel que mejor se ajusta a su realidad, avanzan-
do de forma flexible hacia niveles de mayor com-
plejidad o especializacion.



Figura 13: Propuesta de modelo formativo estructurado por niveles

NIVEL .
ENFOQUE CONTENIDOS CLAVE PUBLICO DESTINATARIO
Nivel 0: Comprension basica e interna de zlt::g:(r:?g:teosstrﬁ(é}g?czs},niciaI, Entidades en etapa inicial de

Sensibilizacion

los ODS'y la cultura como motor
de desarrollo.

primeros pasos en formulacién
de proyectos.

trabajo en sostenibilidad y
cultura.

Nivel 1: Formacion
practica y aplicada

Aplicacion de herramientas y
casos reales.

Medicion de impacto,
estrategias, ejemplos adaptados,
conexioén con el territorio.

Entidades con primeras
experiencias en ICC-ODS, en
busqueda de profesionalizacion.

Nivel 2:
Acompanamiento
innovador y mapeo

Enfoque avanzado,
experimentacion e innovacion.

Inteligencia artificial, guias
visuales, manuales de
etiquetado, mapeo de buenas
practicas.

Entidades con recorrido
consolidado, interés en escalary
sistematizar.

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis realizado en el marco del informe

Este esquema permite que las entidades transiten
de un nivel a otro segin su contexto, recursos y
madurez institucional. Ademas, resulta escalable
y transferible a otros contextos territoriales.

6.2. Impacto en la incorporacién
de los ods en los proyectos
culturales

El andlisis muestra una creciente conciencia sobre
la necesidad de alinear la accion cultural con los
ODS, pero también evidencia diferencias signifi-
cativas en cuanto al nivel de implementacion.
Esta propuesta:
¢ Responde ademandas concretas de formacion
(formulacién de proyectos culturales sosteni-
bles, herramientas de medicion, casos reales
adaptados).
¢ Propone unitinerario progresivoy adaptable
que permite la incorporacion paulatina de
enfoques ODS en proyectos culturales.
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e Incorpora la innovacién metodoldgicay
tecnolégica (IA) como horizonte de trabajo
para entidades con mayor capacidad de expe-
rimentacion.

El impacto esperado es una mejora tanto en la
calidad técnica de los proyectos como en su
alineacion estratégica con la Agenda 2030,
fortaleciendo el papel de la cultura como vector
de transformacion, y favoreciendo el desarrollo
de proyectos con impacto real, medible y ali-
neado con la Agenda 2030.

6.3. Relacion con la primera fase
del proyecto CULTSOS (T1.1)

Este modelo conecta directamente con los hallaz-
gos de la primera fase del proyecto CULTSOS
(T1.1: “Anadlisis de tendencias y mejores prdcticas

en el dmbito del desarrollo sostenibley la cultura”),
especialmente con:

e Identificacién de tendencias en sostenibilidad
cultural, como la alineacién entre ICCy ODS,
ylanecesidad de modelos flexibles y adapta-
dos al contexto.

e Larecopilacion de buenas practicas y mode-
los aplicables que ahora se traducen en fases
formativas ajustadas a la realidad de las enti-
dades participantes.

e La apuesta por la transferencia metodologi-
cay la co-creaciéon de conocimiento entre
territorios como eje central del proceso.

6.
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CONCLUSIONES Y PROXIMOS PASOS

Asi, este disefio formativo actia como un puente
entre el andlisis previo de contexto realizado en
la primera fase del proyecto CULTSOS, centrado
enlaidentificacion de tendencias, necesidadesy
buenas précticas, y la futura fase de implemen-
tacion estratégica, en la que se llevardn a cabo
acciones concretas con las entidades participan-
tes. De este modo, se ofrece un marco comtn de
trabajo que favorece la mejora continua, el apren-
dizaje compartidoyla consolidacién de unavisién
territorial de la sostenibilidad cultural.
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7.1. Presentacién compartida en el taller de REDS-SDSN, 11/03/2025
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Presentacién SDSN y REDS-SDSN Spain
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SUSTAINASLE DEVELOPMEMNT
SOLUTHOMS NETWORK
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Antena en Creada entidades de
Espafia de en 2015 diferentes
SDSHN sectores

+1.900 55 145

redes

% palses
nacionales

miembros

La Red Espanola para el Desarrollo Sostenible

+ La principal mision de la Red de Soluciones para ]

el Desarrollo Sostenible (SDSH), que trabaja
bajo los auspicios de Naciones Unidas, es
buscar soluciones practicas para lograr la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

+ Lo hace a través de la creacidn de espacios de
colaboracién y concertacidn entre universidad
y otras esferas (publica, privada, sociedad civil).

(REDS) nace en 2015 comao capitulo espaniol de la
red global de SDSN.

Red multiactor de referencia que aglutina a
universidades, administraciones publicas,
empresas y sociedad civil, con la misién de apoya
la difusidn e implementacidn de la Agenda 2030y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
Esparia.
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Desarrollo sostenible: como debemos vivir hoy si
queremos un fuiuro mejor, ocupandonos de ias necesidades
presentes sin comprometer las oportunidades de las
generaciones futuras.

Tres dimensiones del desarrollo sostenible:
{# Medioambiental

% Social

¢ Economica

Agenda 2030 y ODS:
- Aprobada en 2015 por 193 paises
= Busca un mundo mas inclusivo y prospero
= Aborda desafios globales como pobreza, hambre y cambio
climatico
= Requiere compromiso de todos los sectores, incluyendo el
cultural.
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LACULTURAY EL DESARROLLO
SOSTENIBLE
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cDonde esta Cultura
"n los DS?

LT\

LAAGENDA 2030 UNA OPORTUNIDAD
PARA EL SECTOR CULTURAL
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Ambito transversal en los ODS f5bsN

'_': CULTSOS
et

Ejemplo:

ODS 4: Educacion de calidad

Meta 4.7: Garantizar que todos los alumnos
adquieran conocimientos y habilidades para
promover el desarrollo sostenible, incluyendo la
diversidad cultural y la contribucion de la cultura
al desarrollo.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas
Meta 16.10: Garantizar el acceso publico a la
informacion y proteger las libertades
fundamentales, lo que incluye la libertad
artistica y cultural. oe

Earzomes para un compromisa de la cultora con los ODS
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Integracién de la cultura en las Agendas de Desarrollo

b 48 Gobierno
o de Canarias
Unesco 20'_1!-{_‘; %‘%A?r:g

)
' .
HEI h;l;lf’iT 27

¢ Quienes son los agentes culturales implicados? fgbsn -

Diversidad de agentes culturales: Participan en
proyectos y entidades culturales.

Importancia de identificarlos:
* Permite una vision clara del ecosistema cultural.
» Evita contradicciones en la implementacion del
FROVECTD desarrollo sostenible.

O ENTIDAD
CULTURAL

Tipos de actores:
+ Actores directos - Dirigen y asumen la
responsabilidad del proyecto.
» Actores indirectos : Apoyan con gestion y ejecucion
de servicios.

THHRFLTES
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TRABAJO de REDS con la CULTURA

3 ejes de trabajo

SENSIBILIZACION

Y MOBILIZACION

A e
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v
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Cultura Sostenible igosn iz
écual es el objetivo?
Promaover la dimensidn cultural de la Agenda 2030 y movilizar al sector, ofreciendo herramientas y
espacios donde conectar de manera transversal la cuttura en bos proyectos de desarrollo sostenible.
iCOmo se concreta?
Trabajo con la Direcddn General para la Agenda 2030, mediants:
* contribucidn de la cultura a la Agenda 2030
* Formacionas a agentes del sector cultural (AECID)
* presentacion de las publicaciones de REDS-5D5M Spain enfocadas a este tema
* pialogos multiactor entre administracidn publica y sector cultural
Aspciacion del Pais Vasco para la UMESCO (UN-Etxea): Taller “Pensando juntos/as...iComo
potenciar el desarrollo de las ciudades desde un enfoque cultural y participative?” para facilitar la
incorporacion de elementos culturales en las inicistivas del desarrollo sostenible que se
implementan en los entornos urbanes y rurales.
Integracion de la cultura en la Agenda Canaria 2030: Compilacion, diagndstico y revision de
indicadores - referencia en informe de la Relatora Especial sobre Derechos Culturales de Maciones
Unidas

N
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Proponemos pautas y guias para posicionar la cultura
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TERESA

RED
ENCUESTA NECESIDADES DE EDEEa[FI?ﬁlthLquph FL
FORMACION AAPP SOSTENIBLE
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7.2. Encuesta aplicaday
cuestionario

1. ¢ Dispone de conocimientos sobre culturay desarrollo
sostenible?

1.8l

2.NO

3. Si, pero muy general

2. iConsidera interesante y relevante ampliar sus cono-
cimientos sobre la vinculacién entre cultura y desarrollo
sostenible?

1.8l

2.NO

3. ¢Por qué consideraria necesario contar con conoci-
mientos sobre cultura y desarrollo sostenible a medio
y largo plazo en su labor publica? (Seleccione todas
las que apliquen) Cambiar a Multiple Choice

1. Para mejorar la toma de decisiones en politicas
publicas relacionadas con la cultura.

2. Para garantizar un futuro mas equitativo y justo a
través de la cultura.

3. Paraimpulsar la innovacion en el sector cultural y
otros sectores.

4. Para cumplir conlos compromisos internacionales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y la Agenda 2030.

5. Para fomentar la participacién ciudadana y el
compromiso social en temas de sostenibilidad.

6. Para generar soluciones a problemas globales,
como el cambio climatico y la desigualdad social,
a través de la cultura.

7. No considero necesario contar con estos conoci-

mientos en mi labor publica.
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7. ANEXOS

4. ;Dispone de alguna de las siguientes herramientas
para disefar acciones que alineen la cultura con el
desarrollo sostenible? (Seleccione todas las que apli-
que)

1. Herramientas de Diagnéstico y Analisis: Mapa de
actores; Andlisis DAFO; Analisis de impacto ODS

2. Herramientas de Disefio y Planificacion Estratégi-
ca: Teoria del Cambio; Matriz de alineacién ODS;
Canvas de Modelo de Negocio Sostenible

3. Herramientas de Implementacion y Gestion de
Proyectos: Gestion por proyectos; Cronograma de
actividades (Gantt); Design Thinking

4. Herramientas de Comunicacién y Sensibilizacion:
Narrativa de impacto; Marketing digital y redes
sociales; Storytelling

5. Herramientas de Monitoreo y Evaluacion: Indica-
dores; y/o Evaluacién de impacto social

6. Herramientas de Co-Creacién y Participacién
Ciudadana

7. Herramientas Financieras

5. Sise diera la posibilidad de profundizar en estos temas
¢en cudles de los siguientes contenidos practicos le
gustaria profundizar?

1. Relacién entre cultura y desarrollo sostenible

2. Formulacién de proyectos culturales para el desa-
rrollo sostenible

3. Procesos para alinear un proyecto cultural con la
Agenda 2030

4. Casos practicos sobre la alineacién entre cultura
y desarrollo sostenible

5. Identificacién de fuentes de financiacion para
proyectos culturales alineados con el desarrollo
sostenible

6. Cémo integrar los ODS en los indicadores de
seguimiento y evaluacion de las funciones publicas
a cargo?

7\ CULTSOS

f. cultura social y sostenible
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