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0. Marco del proyecto

ste informe tiene como principal objetivo

poner envalor las acciones que desarro-

llan actualmente las entidades partici-
pantes enrelacion con el sector delasindustrias
culturales y creativas (ICC). Forma parte del
proyecto CULTSOS, cuyo propdsito es impulsar
lainnovacion, la competitividad ylaresiliencia
del sector cultural mediante la promocién de la
Economia Social y su alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030.

Este trabajo colectivo estd promovido porlasredes
GARAPEN (Asociacion Vasca de Agencias de
Desarrollo) y REDEL (Red de Entidades para el
Desarrollo Local), y en esta fase cuenta ademas
con la participacion de las mismas entidades que
han venido trabajando en el proyecto.

Este segundo informe se nutre de diferentes fuen-
tes de informacion:

e Porunlado, se retoman los principales hallaz-
gos del primer estudio desarrollado previa-
mente en el marco del proyecto CULTSOS,
el cual recopila informacién clave sobre la
interrelacidn entre sostenibilidad y cultura.
En concreto, se hace referencia al Estudio
prospectivo: Necesidades de formacion en
cultura y desarrollo sostenible en el sector
culturaly creativo, elaborado y publicado en
julio de 2025.

e Porotrolado, delas entrevistasy fichas espe-
cificas disefiadas para esta nueva etapa

también, que se han completado con la par-
ticipacion activa de las entidades, y que se
presentan en la seccién de anexos.

Como punto de partida, el proyecto ha desarro-
llado una ficha técnica de recoleccion de infor-
maciondisenadaen colaboracién con REDS-SDSN.
A través de ella, cada entidad participante ha
documentado sus iniciativas culturales y creativas
en curso, incluyendo reflexiones sobre cémo
integran los ODS en sus proyectos y que se ven
plasmados en el primer informe mencionado.
Este proceso ha estado acompafiado por reunio-
nes de seguimientoy entrevistas para comprender
mejor sus realidades y contextos.

Este nuevo informe se enmarca dentro de la acti-
vidad 1 del proyecto CULTSOS, denominada
"Analisis e Investigacion".

Este informe da continuidad a los estudios pre-
vios realizados por ambas redes:
¢ Enabrilde 2019, GARAPEN publicé el estudio
"Iniciativas locales para la promocién de las
industrias culturales y creativas", donde se
abordaban lineas estratégicas agrupadas en
torno a cuatro ejes: Identificaciéon, Dinami-
zacion, Capacitaciony Cooperacion. Las tres
entidades que participaron en aquel estudio
(Oarsoaldea, Getxoko Udala y Urola Kosta
Udal Elkartea) vuelven a estar presentes en
este nuevo analisis, lo cual permite observar
la evolucién de sus practicas y enfoques.
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1. Mapeo de las politicas locales

ste apartado recoge herramientas, ejemplos
ymetodologiasreales que pueden inspirar

tante, el analisis en detalle por cada entidad
mencionada serd presentado en el apartado de

aotras entidadesy agentes interesados en
mejorar la competitividad de las ICC. No obs-

diente.

anexos, donde se incluye cada caso correspon-

1.1 Marco metodoldgico para el impulso de las ICC

EJE

\2

¢Qué aporta?

Ejemplos de acciones clave

IDENTIFICACION

Permite conocer en detalle la realidad del sector
ICC, identificando agentes, potencialidades y
necesidades mediante diagndsticos y mapeos
territoriales.

Diagndstico participativo, territorial y recopilacion
de datos sectoriales.

DINAMIZACION

Activa la demanda cultural, facilita la exhibicion y
venta, sensibiliza a la ciudadania y promueve el
uso de espacios fisicos para la creacién y
colaboracioén.

Activacioén del sector, organizacion de festivales,
actividades de visibilizacién, recuperacion y cesién
de espacios.

CAPACITACION

Fomenta la profesionalizacién del sector,
fortaleciendo competencias en gestién, modelo de
negocio y conexién con otros sectores
econdmicos.

Programas de formacién técnica, orientada al
empleo y a la profesionalizacién del sector.

COOPERACION

Facilita redes de intercambio entre agentes
culturales y de apoyo, fomentando alianzas locales
y supralocales para posibles proyectos conjuntos.

Acciones vinculadas a redes colaborativas activas,
participando en plataformas y estableciendo
proyectos compartidos con universidades y otras
organizaciones.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas.



1.2 Mapeo de politicas locales por eje y entidad

1.

MAPEO DE LAS POLITICAS LOCALES

ENTIDAD
N

Identificacion

Dinamizacion

Capacitacion

Cooperacion

Agustinak Zentroa -
Oarsoaldea

Entrevistas territoriales; mapeo cualitativo de
agentes clave en ICC.

Oferta de espacios y apoyo a colectivos creativos;
generacion de comunidad.

Oferta formativa para el apoyo a la profesionalizacién.

Alianzas con agentes locales; participacion en redes
comarcales.

Getxoko Udala —
Getxo Sormen Hub

Diagndstico participativo; analisis inicial del sector
ICC para disefiar Getxo Sormen Hub.

Eventos, networking, actividades en hub; activacion y
oferta de espacios culturales.

Apoyo a la profesionalizacién, Talleres sobre gestion cultural y
creatividad; programa de mentoring y co-working.

Coordinacion con agentes estratégicos; acciones networking
entre empresas.

Urola Kostako Udal
Elkartea

Identificacion de los agentes del sector, procesos
participativos; mapa de recursos culturales.

Espacios colaborativos; creacion de mesa comarcal,
participacién ciudadana.

Programas formativos para agentes culturales y creadores.

Red comarcal de cultura; sinergias con municipios vecinos.

Impulsalicante

Estudios de diagnéstico ICC; deteccion de retos de
formacion; identificacion de sectores estratégicos.

Recuperacion de espacios e impulso del barrio
bohemio como ecosistema cultural.

Acciones que estimulan la participacién ciudadana.
Marketplace creado.

Formacién especializada continua; mentoring; asesoramiento
integral.

Programa Impulsacultura Proyecta.

Generacion de comunidad creativa y redes a través de la
interaccién entre participantes de distintas ediciones.

Diputacion de

Mapeo sectorial ICC; analisis de mercado cultural y

Creacién de espacios ICC, campafas culturales;

Formaciones especificas en competencias culturales y digitales.

Alianzas territoriales; participacion en plataformas culturales.

Tarragona creativo local. redes culturales locales.
. i . . s Activacion del barrio donde se ubica la incubadora.
. Diagndstico y estudios sectoriales; analisis del " B ) ) . ) L . . - .
Promalaga La Casa de Socorro”, fomentando una nueva vida Talleres, formaciones técnicas, incubadora para proyectos ICC. | Creacién de redes de intercambio a distintos niveles.

ecosistema emprendedor cultural.

comercial y cultural.

Ayuntamiento de
Huesca

Contacto directo con agentes culturales; deteccién
de necesidades del sector.

Punto fisico de acompafiamiento, asesoramiento,
club de lectura especializado.

Metodologia integral de acompafiamiento especializado.

Red institucional local; cooperacién con instituciones y
entidades del entorno.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos en las fichas y entrevistas realizadas.
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2. Reflexidn sobre el legado y el futuro
del proyecto CULTSOS

n el marco del proyecto CULTSOS, duran-

te el mes de julio, se organizé una serie de

tres encuentros virtuales, orientados a
reflexionar sobre el papel de las agencias de desa-
rrollo local en el impulso de las Industrias Cultu-
rales y Creativas (ICC).

El dia 9 de julio de 2025, se celebré una sesion
conducida por Aitzol Batiz, coordinador general
de Kultibaylider del proyecto CULTSOS. La sesién
se centro en la presentacion del proyecto CULT-
SOS: Alianza estratégica para el sector cultural,
una iniciativa que busca reforzar la resiliencia y
sostenibilidad del sector cultural desde la pers-
pectiva de la economia social.

La intervencidn de Kultiba generd un espacio de
didlogo e intercambio especialmente relevante,
en el que se formularon reflexiones en torno al
posible legado y a las posibles lineas de conti-
nuidad futura del proyecto CULTSOS, especial-
mente desde la mirada y responsabilidad de las
agencias de desarrollo local.

En este segundo apartado del informe se recogen,
de forma anonimizada y sistematizada, los
principales comentarios, ideas clave y reflexiones
compartidas durante el espacio de intercambio
generado tras la ponencia. Estas aportaciones
permiten identificar tanto retos estructurales
como oportunidades que pueden guiar el futuro
del proyecto y su posible escalabilidad.

10

Reflexiones principales:

e Se subray6 la necesidad de dar continuidad
al proyecto mediante una estructura de segui-
miento que garantice la consolidacion de las
herramientas desarrolladas (plataforma web,
caja de herramientas, repositorio de guias y
metodologias, etc.).

e Se valor6 positivamente la creacion de espa-
cios permanentes de colaboracion entre
agentes culturales, tanto institucionales como
del &mbito privado, considerando esencial
mantener redes como los grupos de trabajo
ICC de GARAPEN y REDEL.

e Varias entidades compartieron que el proyec-
to ha facilitado nuevos vinculos interinsti-
tucionales y ha abierto caminos de colabora-
cion con dreas de cultura municipales con las
que no se tenia contacto previo.

e Seidentifico la profesionalizacion del sector
como un reto clave, especialmente enrelaciéon
con el alto indice de desaparicion de iniciati-
vas culturales en sus primeros tres afos. Se
insistié en trabajar en estrategias sostenibles
y de largo plazo que prioricen el acompana-
miento efectivo a estos agentes emergentes.

e Se alertd sobre el riesgo de duplicacion de
esfuerzos y la saturacion de propuestas diri-
gidas al mismo publico objetivo. En este sen-
tido, se propuso una mejor coordinacion
interinstitucional y con redes profesionales,
para optimizar recursos y evitar confusiones
en los canales de informacion.

2. REFLEXION SOBRE EL LEGADO Y EL FUTURDO

e Se destaco el valor de enriquecer la vision
del sector ICC incorporando enfoques de
economia social, reconociendo que el impac-
to de las iniciativas culturales no es sélo sim-
bélico, sino también econémicoy socialmen-
te transformador.

e Seidentific6 como oportunidad la posibilidad
de ampliar el alcance del proyecto CULTSOS
a través de estrategias compartidas y repli-

11

DEL PROYECTO CULTSOS

cables que favorezcan un impacto real en el
tejido cultural a nivel local y estatal.

Estas conclusiones refuerzan la necesidad de
seguir consolidando una estructura interterri-
torial estable y coordinada, que promueva el
conocimiento compartido, laformacion adap-
tada y el impulso de las ICC con una vision de
impacto sostenible y colaborativo.
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3. Anexos: puesta en escena de las
acciones impulsadas para el impulso
fortalecimiento del sector de las ICC

continuacion, se presentan las entidades
que han participado activamente en este
proceso de andlisis y recogida de infor-
macidn, aportando experiencias, proyectos y
metodologias desde sus respectivos territorios.

Desde GARAPEN

(Asociacion Vasca de Agencias de
Desarrollo):

1. Agustinak Zentroa — Oarsoaldea

2. Getxoko Udala — Getxo Sormen Hub
3. Urola Kostako Udal Elkartea
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En cada caso presentado se incluye un apartado
de continuidad que permite visualizar la evolucién
entre los estudios de 2018-2019 y las acciones
actuales.

Desde REDEL

(Red de Entidades para el Desarrollo Local):

4. Impulsalicante — Agencia Local de Desa-
rrollo Econémico y Social

5. Diputacién de Tarragona

. Promalaga

7. Ayuntamiento de Huesca — Servicio de
Informacién y Acompafiamiento para el
Fomento del Empleo Cultural en la Ciudad
de Huesca

(o)}

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

Agustinak Zentroa - Oarsoaldea

ENTIDAD

Oarsoaldea

DATOS DE CONTACTO

z:;f::taode Esti Susperregi

Teléfono 943 518 404

Email esusperregi@oarsoaldea.eus
Pagina Web agustinakzentroa.eus

HILO CONDUCTOR - Estudio Abril 2019 GARAPEN:
“Iniciativas locales para la promocién de las Industrias Culturales y Creativas”

En abril de 2019 participamos en el informe elaborado por GARAPEN titulado “Iniciativas locales para la promocion
de las Industrias Culturales y Creativas”, donde presentamos nuestro primer proyecto: Habian!, una incubadora
creada en 2016 que se convirtid en una herramienta estratégica para las personas emprendedoras del sector
cultural y creativo de Oarsoaldea. Durante tres afos, quienes participaron en el proyecto pudieron desarrollar sus
iniciativas con acompafiamiento profesional e integrandose en un ecosistema local.

Partiendo de la experiencia de Habian! y aprovechando los aprendizajes adquiridos a lo largo de estos afios, en
2024 hemos puesto en marcha el Centro Agustinak, con una vision mas amplia y orientado al conjunto del territorio
de Gipuzkoa.

PROYECTO

Agustinak Zentroa
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AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA

ORIGEN DEL PROYECTO

PUBLICO OBJETIVO

El Centro Agustinak es el resultado de una colaboracién publica entre los cuatro municipios de Oarsoaldea
(Errenteria, Lezo, Oiartzun y Pasaia). No obstante, su desarrollo no puede entenderse sin tener en cuenta la apuesta
estratégica, concretay sostenida que harealizado el Ayuntamiento de Errenteria dentro de su propio Plan Estratégico.
Este Ayuntamiento ha asumido un compromiso claro con el fortalecimiento del sector cultural y creativo, y el
Centro Agustinak es un reflejo directo de ese compromiso.

Este centro surge como una iniciativa derivada del Plan Estratégico de Oarsoaldea, que finaliza en 2025, y en los
proximos afios seguiremos definiendo su enfoque y recorrido en el marco del nuevo plan estratégico, con el objetivo
de ajustar y reforzar continuamente su direccion.

Nuestros origenes se remontan al proyecto Habian!, iniciado en 2016 como la primera incubadora del territorio.
En un espacio de 400 m?, ofrecia apoyo a personas creadoras locales para el desarrollo de sus proyectos. A partir
de esa experiencia acumulada, actualmente trabajamos en un espacio de 1.200 m?, con mayor diversidad disciplinar,
una estructura mas sélida y la vocacion de convertirnos en un referente para todo el territorio de Gipuzkoa.

El Centro Agustinak es un espacio abierto a personas emprendedoras, proyectos y agentes del ambito de las
Industrias Culturales y Creativas. Aunque estd ubicado en Oarsoaldea, se abre también a las comarcas vecinas,
Donostialdea, Irun-Bidasoa, y aspira a consolidarse como un recurso estratégico para toda Gipuzkoa.

OBJETIVOS

o Ofrecer un acompafiamiento integral a las personas emprendedoras que trabajan en el sector cultural y crea-
tivo.

o Facilitar la transicién entre la profesionalizacién y la creacién de empresas.

o Fomentar la diversidad disciplinar (artes escénicas, oficios creativos, musica, pintura...).

o Ampliar la visidn territorial y generar un impacto positivo en todo el territorio de Gipuzkoa.

o Impulsar la co-creacion y el desarrollo del ecosistema local.

La actividad del Centro Agustinak esta dirigida a profesionales y personas emprendedoras de las ICC. Si bien
nuestra vision es contribuir al desarrollo de este sector en todo Gipuzkoa, la realidad nos muestra que nuestro
ambito principal de influencia se concentra en Oarsoaldea, Donostialdea e Irun-Bidasoa, debido a nuestra ubicacion
geografica. Aun asi, aspiramos a ser un recurso publico util para toda Gipuzkoa, al que puedan acceder profesionales
de otras comarcas, ya sea a través de servicios especificos o formulas de colaboracién.

Nuestro publico objetivo se estructura del siguiente modo:

¢ Nuevas personas emprendedoras, que estan dando sus primeros pasos en el sector de las ICC.

o Personas dedicadas a oficios creativos, como la confeccidn textil, la joyeria, la ilustracion, la artesania, entre
otros.

o Profesionales de las artes escénicas y del ambito audiovisual, como la danza, la musica, la pintura, la fotografia...

 Profesionales con experiencia, que desean consolidar su actividad o reorientarla hacia nuevas vias.

EJES TRABAJADOS (*)

Existen diferentes caracteristicas y necesidades segun los subsectores que conforman las
ICC. Como resultado del Plan Estratégico, se han identificado los siguientes cuatro ejes
principales:

1. Necesidad de mejorar la competitividad, a través del fortalecimiento de recursos y capacidades.

Eje identificacion: | 2. Generacion de redes, para fomentar la colaboracion entre profesionales y el intercambio
de conocimientos.

3. Visibilidad, con el objetivo de poner en valor su trabajo dentro de la sociedad.

4. Nuevos proyectos e innovacion social, como motor de desarrollo socioeconémico a través
de las ICC.
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3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA

Eje dinamizacion:

La profesionalizacién es un paso imprescindible para mejorar la competitividad, y para ello
se emplean metodologias estructuradas como los programas de incubacion, aceleracion y
consolidacion. Estos programas se adaptan a las necesidades especificas de cada proyecto
y promueven dinamicas de trabajo basadas en la colaboracion.

Los espacios fisicos del Centro Agustinak son abiertos y diafanos, disefiados para favorecer
el conocimiento mutuo y las oportunidades de colaboracién. No se trata Unicamente de
espacios de trabajo, sino que también tienen una vocacién social: dar a conocer el trabajo de
las personas creadoras a la ciudadania es fundamental, y con este fin se organizan actividades
abiertas al publico.

Estructura de talleres y cuotas: existen dos tipos de espacios (con maquinariay sin maquinaria),
y las cuotas varian en funcién de esta diferencia. Se ofrecen estancias progresivas de entre
1y 3 afos, basadas en la evolucion del proyecto, y en algunos casos se contempla la posibilidad
de ampliarlas.

METODOLOGIA DE TRABAJO

En el Centro Agustinak ofrecemos acompaiiamiento especializado para la profesionalizacién de la actividad
artistica, con el apoyo de personal cualificado y de personas y entidades con experiencia en el sector.

Nos situamos en un ecosistema emprendedor basado en la colaboracion, donde se comparten conocimientos,
experiencias y buenas practicas, y donde cada persona aporta lo que sabe al conjunto.

Nuestra metodologia combina personalizacion, progresividad y comunidad, con el objetivo de acompanar de
manera integral el recorrido profesional de personas emprendedoras y creadoras.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Eje capacitacion:

El objetivo es fortalecer las capacidades empresariales y de gestion que necesitan las y los
profesionales del sector cultural y creativo. A través de nuestra oferta formativa, se abordan
los siguientes ambitos:

o Gestidon econdémica.

o Comercializacion e internacionalizacion.

o Digitalizacion.

o Sostenibilidad (vinculada al medio ambiente).

o Sensibilizacién en materia de igualdad.

o Reflexion sobre la diversidad lingtistica y su uso.

Estas formaciones estan dirigidas a artistas y personas creadoras, y se incluyen dentro de la
cuota que abonan, con el fin de reforzar su proceso de profesionalizacién y autonomia.

Eje cooperacion:

Desde sus inicios, el Centro Agustinak ha sido concebido como un espacio cooperativo, en
el que surgen de manera natural dindmicas de colaboracién. Ademds, fomentamos activamente
el trabajo en red con otras entidades y organizaciones, tanto a nivel territorial (Gipuzkoa,
Euskadi) como a escala estatal.

Colaboramos con asociaciones de referencia en el sector de las ICC, y participamos en redes
estratégicas como:

o GARAPEN, con una perspectiva a escala de Euskadi.
o REDEL, a nivel estatal.
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El proyecto nace de la colaboracion entre los cuatro municipios de la comarca de Oarsoaldea: Lezo, Errenteria,
Oiartzun y Pasaia. Para hacer posible su desarrollo, ha contado también con el apoyo del Departamento de Cultura
del Gobierno Vasco y de SPRI — Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial, tanto para la reforma del edificio como
para la puesta en marcha de la iniciativa.

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

e Fecha de inicio: abril de 2024
e Convenio: compromiso de 10 afios con el Ayuntamiento de Errenteria, con posibilidad de prérroga.

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

El objetivo es impulsar los cuatro ejes estratégicos (competitividad, trabajo en red, visibilidad e innovacién social)
y convertirse en un referente a nivel de Gipuzkoa en el desarrollo de las Industrias Culturales y Creativas.

RESULTADOS

En el primer afio:

e Puesta en marcha del centro y activacion del espacio.

¢ 11 proyectos en desarrollo.

e Participacion en proyectos transfronterizos.

e Inicio de la ampliacién de la red y nuevas colaboraciones.

e Consolidacioén de la colaboracién con asociaciones tractoras.

o Ejes prioritarios: competitividad y trabajo en red (el resto de ejes estan en fase de activacion; la innovacion
aun no se ha desarrollado activamente).
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AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA

LECCIONES APRENDIDAS

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

AGUSTINAK ZENTROA - OARSOALDEA

« El trabajo en red es fundamental, tanto para colaborar con otras entidades del entorno comarcal y territorial,
como para conectar el sector cultural y creativo con otros sectores.

o Para un desarrollo adecuado del sector cultural y creativo, es necesaria una apuesta politica clara que haga
viables este tipo de proyectos.

o Disponer de un espacio fisico digno y adecuado no solo garantiza la infraestructura necesaria para el trabajo,
sino que facilita la creacion de redes y refuerza el valor y la imagen del sector en la sociedad.

ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE

INDICADORES

Por el momento, se utilizan los siguientes indicadores de medicion para evaluar la actividad del centro:
o Numero de proyectos participantes.
« Numero de acciones de dinamizacion realizadas (incluyendo formaciones, talleres, encuentros y otros even-
tos).
o Nivel de participacion: numero de personas o agentes implicados en cada actividad y su grado de implicacion.

e ;Sabe sila diputacion y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocidn e implementacion de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
Si.
o Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
A la espera de la informacién por parte de la entidad.

¢ ¢En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
Sin respuesta.

o ¢Existen programas de formacién interna sobre la integracién de los ODS en la gestién publica? En caso de
que su respuesta sea afirmativa indique cuales.
Sin respuesta.

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

¢ ¢Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?
- Aligual que OARSOALDEA, en Agustinak Zentroa estan participando en BIRATU trabajando en la integracion
de la economia circular en las empresas, el pasado afio se realizé un diagnéstico en el que se incluyé una
seccion de cultura y creatividad teniendo en cuenta los ODS.

- En Agustinak Zentroa no esta insertado, indicadores, etc.

¢ ;Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible?
La entidad si.

o Sila respuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
cion de la Agenda 2030:
Sin respuesta.
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Getxoko Udala - Getxo Sormen Hub

ENTIDAD

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB

Ayuntamiento de Getxo-Getxoko Udala. Area de Promocién Econémica (*).

(*) las respuestas de este cuestionario se realizan desde el punto de vista de las acciones desarrolladas desde esta érea.

ORIGEN DEL PROYECTO

Diagnodstico de competitividad territorial y especializacion sectorial. Tras un diagnéstico finalizado en 2020 se
apuesta por desarrollar la actividad econémica reforzando las Industrias Creativas y Culturales.

OBJETIVOS

Promover la actividad econémica de Getxo, potenciando la profesionalizacion de las ICC-Industrias Creativas y
Culturales.

PUBLICO OBJETIVO

DATOS DE CONTACTO
Persona de . .
TR Jose Rica Bilbao
Teléfono 944 660 140

. jrica@getxo.eus
Email

getxolan@getxo.eus

Pagina Web https://www.getxo.eus/es/promocion-economica

Personas emprendedoras, proyectos y empresas que quieran desarrollar proyectos relacionados con las ICC.
Principalmente profesionales auténomos y microempresas.

HILO CONDUCTOR - Estudio Abril 2019 GARAPEN:
“Iniciativas locales para la promocion de las Industrias Culturales y Creativas”

EJES TRABAJADOS (*)

En abril de 2019, presentamos el “Diagndstico de competitividad y el Plan de Ambitos Estratégicos para la Promocién
Econdmica Getxo 2020".

Valoramos muy positivamente el proceso participativo desarrollado junto a GARAPEN en 2019, donde se recogieron
aportaciones clave de agentes locales y supramunicipales. Aquel trabajo permitio definir las lineas estratégicas
que hoy se concretan en esta iniciativa.

A pesar de los cambios vividos desde entonces, se ha mantenido una linea coherente de trabajo centrada en la

profesionalizacion del sector cultural y creativo, el impulso de espacios y eventos, y una clara proyeccién de
Getxo al mundo.

o . . e Definicién de empresas susceptibles de ser ICC.
Eje identificacion:
e Mapeo de las ICC en Getxo.

L . .. | Acciones paralaDinamizacion del Ecosistema y Dinamizacidén de las empresas usuarias del
Eje dinamizacion: o
Centro de emprendimiento Getxo Sormen Hub.

PROYECTO

¢ Servicio de Asesoramiento empresarial.

o Acciones de profesionalizacion: formaciones adhoc, encuentros profesionales, jornadas

. . y talleres.

Eje capacitacion: L. . ) . L
o Ayudas a Asociaciones profesionales para acciones de profesionalizacién

o Eventos profesionales.

¢ Centro de emprendimiento-coworking para proyectos y empresas de ICC.

Ecosistema Getxo Sormen Hub (**)

(**) se ha considerado un proyecto la Estrategia de la dinamizacién del ecosistema de las ICC en Getxo, para dar una vision mas completa
de lo realizado.

¢ Colaboracion con agentes estratégicos de ICC (Garapen, Redel, BDCC, Asociaciones
Eje cooperacion: profesionales,..).
¢ Realizacién de acciones de networking entre empresas.
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https://www.getxo.eus/es/promocion-economica/

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB

METODOLOGIA DE TRABAJO

RESULTADOS

Centrada en acciones para microempresas basada en la escucha, la colaboraciéon y la profesionalizacion.

ENTIDADES PARTICIPANTES

« Ayuntamiento de Getxo y empresa especializada en ICC (Maiken koop elk. txikia): encargadas de la estrategia
y la dinamizacién del ecosistema.
o Agentes colaboradores.

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

Puesta en marcha en 2020-hasta la actualidad.

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

Desarrollo de un ecosistema de empresas en Getxo.

22

Como resumen, los hitos mas relevantes en 2024 han sido los siguientes:

¢ Getxo Sormen Hub (2° aiio del centro de emprendimiento):
- 21 proyectos alojados desde 2022 y 19 alojados en 2024.

- Mas de 420 empresas han participado en 12 acciones de profesionalizacidn y asesoramiento empresarial.
- 20 sesiones de dinamizacion con las empresas del Hub.
- 45 reuniones con empresas y agentes de ICC.

o Eventos y Acciones especiales
- Participaciony promocion en 7 eventos profesionales de relevancia como Serifalaris, Basqueguna-EIKEN,
Getxo Express-pro, Karraskan, Bilbao Bizkaia Design Week, Networking Profesional audiovisual del LKBSFF
(mds de 1200 personas).

- Acciones novedosas para el ecosistema del Getxo Sormen Hub: 3 Sormen Talks, 2 sesiones internas para
compartir conocimiento (Masterclass IA generativa, realidad virtual), salida profesional al Festival
Internacional de Arquitectura y Disefio Concéntrico (Logrofio).

o Ecosistema:
- Consolidacién de laRed de agentes supramunicipales destacando a Grupo de trabajo con Garapen Creativa
(formado por 3 agencias de desarrollo de Euskadi para el fomento de las ICC coordinados por Garapen),
BDCC, Universidades,..

LECCIONES APRENDIDAS

e Lared de colaboracidn sigue siendo una de las principales fortalezas
Aprendizaje: Es fundamental seguir ampliando estas conexiones y estructurar mejor las sinergias, estable-
ciendo protocolos de colaboracién mas definidos para fortalecer el ecosistema ICC.
o La profesionalizacion y formacién siguen siendo una necesidad clave
Aprendizaje: Se debe reforzar la oferta de formacidn con programas especializados, incluyendo mentorias
personalizadas, talleres practicos y contenido mas adaptado a las necesidades concretas de las empresas.
o La participacion en eventos y actividades externas es clave para la visibilidad
Aprendizaje: programar acciones externas para facilitar la participacion de mas profesionales en eventos que
aporten valor al ecosistema ICC.
o Larelaciéon con el ecosistema empresarial local debe seguir fortaleciéndose
Aprendizaje: Es necesario establecer una estrategia de vinculacion mas sélida con otros sectores econémi-
cos, explorando sinergias entre la creatividad y dmbitos como la tecnologia, el turismo o la innovacién social.
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GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

GETXOKO UDALA - GETXO SORMEN HUB

INDICADORES

ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE

Si, contamos con indicadores definidos a partir de los hitos y objetivos operativos del afio 2024. La formulacion
de estos indicadores se ha basado en el seguimiento de actividades clave del proyecto (alojamiento de proyectos,
participacion en acciones, dinamizacién y eventos), con datos cuantificados y desagregados por sexo y tipo de
actividad. No obstante, todavia no se han establecido indicadores especificos vinculados al desarrollo sostenible,
aspecto que se prevé abordar en futuras fases.

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

¢ ¢Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?
No se han definido metas ni indicadores especificos hasta el momento. No obstante, desde la entidad se
reconoce la importancia de avanzar en este aspecto como parte de futuras lineas de trabajo vinculadas al
desarrollo sostenible.

¢ ¢Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible?

Nuestra entidad no gestiona directamente indicadores especificos de desarrollo sostenible, pero nuestras
actividades contribuyen a sus objetivos. A través de la dinamizacién del ecosistema ICC, promovemos la
sostenibilidad social y econémica mediante el apoyo al emprendimiento, la profesionalizaciony la igualdad
de oportunidades. Ademas, fomentamos la colaboracién entre agentes del sector y la accesibilidad en
nuestras iniciativas. Aunque no disponemos de métricas concretas, nuestro enfoque busca generar un
impacto positivo en la comunidad y el entorno.

o Sila respuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
cion de la Agenda 2030:
Sin respuesta.

o ¢(Sabe si la diputacion y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocion e implementacién de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Si. El Plan de Accidn de la Agenda 2030 Local 2020-2030 de Getxo es un plan estratégico municipal basado

en laintegracion, con criterios sostenibles, de las politicas ambientales, econdmicas y sociales del municipio.

o Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
Sin respuesta.

¢ ;En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
Sin respuesta.

o ;Existen programas de formacion interna sobre la integracién de los ODS en la gestion publica? En caso de

que su respuesta sea afirmativa indique cuales.
Si. Se han realizado algunas acciones informativas-formativas para activar ODS en el ambito local.
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Urola Kostako Udal Elkartea

ENTIDAD

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA

UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA

PROYECTO

KSI UROLA KOSTAN

ORIGEN DEL PROYECTO

En la comarca contamos con numerosos agentes del ambito de las ICC que trabajan de forma atomizada.

OBJETIVOS

DATOS DE CONTACTO

AEREIRICE ELISABETH UZKUDUN
contacto

Teléfono 943 890 808

Email euzkudun@urolakosta.eus
Pagina Web www.urolakosta.eus

Aumentar la competitividad de los agentes del ambito de las ICC en la comarca.

HILO CONDUCTOR - Estudio Abril 2019 GARAPEN:
“Iniciativas locales para la promocion de las Industrias Culturales y Creativas”

PUBLICO OBJETIVO

Si, participamos en el informe elaborado por GARAPEN en abril de 2019, donde presentamos el proyecto “Open
Lab Urola Kosta”. Esta iniciativa comenzoé a gestarse en 2017, en el marco de un primer proceso de reflexion
impulsado por la Mancomunidad de Urola Kosta. Desde entonces, el proyecto ha ido evolucionando. En cualquier
caso, ya existia una base de trabajo previa vinculada al sector de las ICC, concretamente en el ambito de las artes
graficas. Debido a la relevancia de esta actividad en la comarca, se cred un espacio de colaboracién entre agentes
del sector con el objetivo de desarrollar proyectos de manera conjunta. De ese espacio de colaboracién surgié la
asociacion sin animo de lucro llamada PAO-PAO, se pusieron en marcha varios proyectos, y finalmente se decidié
dar un salto hacia un abordaje mas amplio del sector.

Queremos subrayar que el proyecto presentado en el informe de 2019y el que se recoge en la ficha actual responden
a procesos diferentes, si bien el primer proyecto abrié camino hacia la situacion actual.

Por un lado, existen acciones especificas dirigidas a agentes del sector de las ICC, algunas de las cuales utilizan
los recursos del Open Lab. No obstante, el Open Lab Urola Kosta no es un espacio exclusivo para el sector cultural
y creativo, sino un recurso abierto a toda la ciudadania y al tejido empresarial de la comarca.

Actualmente, el espacio fisico del Open Lab sigue en funcionamiento. En él se desarrollan formaciones tedrico-
practicas y distintos proyectos.

En este momento, estamos trabajando en la definicién de un nuevo plan estratégico, que abordarg, entre otras
cuestiones, la creacidn de un nuevo espacio de coworking y su posible uso, asi como la puesta en marcha de un
nuevo laboratorio.

Agentes del ambito de las ICC a nivel comarcal.

EJES TRABAJADOS (*)

Eje identificacion: | Identificacién de los agentes del sector.

L L Creacion de una mesa comarcal del ambito de las ICC (quedd paralizada en 2020 debido a la
Eje dinamizacion: ) , )
pandemia y aln no la hemos reactivado).

Eje capacitacion: | Solemos ofrecer formaciones dirigidas al sector.

o Definicion y desarrollo de proyectos basados en la colaboracion (quedaron paralizados
. .. en 2020 debido a la pandemia y atn no los hemos reactivado).

Eje cooperacion: . ) . L
o Miembro de KSI Garapen. Juntos hemos impulsado varias ediciones de los encuentros

KS Topaketak.
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UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA

METODOLOGIA DE TRABAJO

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA

A través de sesiones grupales, facilitar que los agentes se conozcan entre si.

LECCIONES APRENDIDAS

ENTIDADES PARTICIPANTES

Agentes de las ICC de la comarca, tanto publicos como privados.
o Agentes publicos: El proyecto también estd abierto a las y los técnicos municipales, ya que disponen de infor-
macion sensible y real sobre la realidad de sus respectivos municipios.
o Agentes privados: Se trata de personas creadoras de distintos ambitos del sector en la comarca.
En estos momentos, el proyecto se encuentra en una fase de reflexidn, ya que se esta trabajando en un Plan
Estratégico que se definira a través de un proceso participativo. Estd previsto que en dicho proceso participen
tanto agentes publicos como privados.

o Para poder tomar decisiones, se necesitan recursos, pero hay que tener en cuenta que los presupuestos son limi-
tados tanto para los agentes publicos como para los privados. Por ello, es fundamental definir bien las prioridades
y realizar una distribucién responsable del presupuesto. En Urola Kosta, una comarca compuesta por pequefios
municipios, la escasez de recursos es evidente, lo que limita la capacidad de inversion en el ambito de las ICC.

o Para apostar por un sector especifico, es necesario contar con una vision y un compromiso a largo plazo. Por
esta razon, se propone un plan estratégico de al menos 5-10 afios, que incluya acciones concretas y que per-
mita al sector disponer del tiempo necesario para mostrar resultados.

o El objetivo es que los recursos utilizados tengan un impacto positivo en el ambito de las ICC, contribuyan
realmente al desarrollo de la comarca y se pueda demostrar dicha aportacion.

¢ Todo lo anterior requiere un profundo trabajo de conocimiento y sensibilizacion del sector, lo cual supone, sin
duda, un recorrido largo.

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

INDICADORES

Afio 2017, sin finalizar.

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

Mejorar la competitividad de los agentes del sector y ampliar las oportunidades de colaboracién.

RESULTADOS

Actualmente algunos indicadores se encuentran en proceso de definicion. No obstante, hasta el momento se han
venido utilizando diversos indicadores cuantitativos y cualitativos, entre ellos:

o Numero de personas participantes.
o Numero de iniciativas de colaboracion puestas en marcha.
o Perfil de las personas participantes: segin género (hombre/mujer) y procedencia geografica (Zumaia,
Getaria, Zarautz, Orio y Aia).
El objetivo hasta ahora ha sido utilizar indicadores diversos y heterogéneos, con el fin de recoger una vision integral
del territorio y del proceso.

De cara al futuro, una vez se defina el Plan Estratégico, se estableceran nuevos indicadores que permitan evaluar
las actividades y sus resultados, como herramienta para medir la eficacia e impacto de las acciones.

o Fomentar el conocimiento mutuo entre los agentes del sector y el desarrollo de iniciativas de colaboracién.
e Los agentes del sector necesitan ampliar sus conocimientos en ambitos clave como: gestion del negocio,

derechos de autor + desarrollo de proyectos + nuevas tecnologias, entre otros.
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UROLA KOSTAKO UDAL ELKARTEA

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

Impulsalicante - Agencia Local de Desarrollo Econémico y Social

¢ ¢Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?
En la actualidad, no estan establecidos los indicadores de medicién de impacto en los ODS. No obstante,
se reconoce la necesidad de su implantacion.
¢ ¢Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible?
Si. Los ODS se consideran en la definicion de proyectos como principio orientador.
« Sila respuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
cion de la Agenda 2030:
En el disefio de los proyectos se tienen en cuenta los ODS y se cuida su aportacion en el desarrollo.

ENTIDAD

Impulsalicante, Agencia Local de Desarrollo Econémico y Social del Ayuntamiento de Alicante

ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE

¢ ¢Sabe si la diputacién y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocidén e implementacion de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
Actualmente estan en proceso de definicion de su Plan Estratégico, lo cual podria incorporar una alineacion
futura.

o Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
Sin respuesta.

o ¢En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
Sin respuesta.

« ¢(Existen programas de formacion interna sobre la integracion de los ODS en la gestion publica? En caso de
que su respuesta sea afirmativa indique cuales.
No.

DATOS DE CONTACTO

zgr:?::taode Elisa Diaz Gonzalez

Teléfono 965 145 700

Email elisa.diaz@alicante.es

Pagina Web https://www.impulsalicante.es

HILO CONDUCTOR - Estudio Mayo 2018 REDEL:
“Grupo de Industrias Culturales y Creativas. Mapa de Agentes”

En el estudio desarrollado por REDEL en 2018, participamos desde la Agencia Local de Desarrollo del Ayuntamiento
de Alicante presentando dos iniciativas del area de Cultura: el proyecto “Camaleones” y el espacio “Las Cigarreras”.
Se tratd de dos acciones puntuales, ambas con una duracion de un afio y desarrolladas en 2016, que sirvieron
como punto de partida para la elaboracién del estudio sobre Industrias Culturales y Creativas llevado a cabo en
2017 desde el Departamento de Empleo y Fomento de ImpulsAlicante.

Aunque estos dos proyectos no tuvieron una continuidad directa, fueron fundamentales para sentar las bases de
las iniciativas que actualmente se estan desarrollando y que se recogen en la presente ficha.
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PROYECTO

Impulsacultura Proyecta
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IMPULSALICANTE - AGENCIA LOCAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

IMPULSALICANTE - AGENCIA LOCAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

ORIGEN DEL PROYECTO

METODOLOGIA DE TRABAJO

El estudio sobre los agentes y nodos de emprendimiento cultural y creativo de la ciudad de Alicante, que se llevo
a cabo en el afio 2017, a partir del cual se comienza el proyecto Impulsacultura Proyecta.

El objeto de este proyecto es laidentificacion, recopilacion y comprension de los agentes y nodos de emprendimiento
cultural y creativo en el area territorial de la ciudad de Alicante, para obtener unaimagen detallada de la situacion
actual del sector, que permita a las instituciones abordar su planificacién, estimulo y gestion. Ademads, el andlisis,
diagnéstico y propuesta de futuro sobre las formas econémicas vinculadas a la culturay la creatividad en nuestra
ciudad, asi como una puesta en comun de los retos y oportunidades para su consolidacion y profesionalizacion.

En el programa Impulsacultura Proyecta se desarrollan metodologias agiles, combinadas con sesiones, ponencias,
capacitacion experiencial y mentorizacion y tutorizacion personalizado y acorde al proyecto.

ENTIDADES PARTICIPANTES

La concejalia de cultura, asociaciones culturales, la Ciudad de la Luz y las empresas de ambito privado de las
industrias culturales y creativas.

OBJETIVOS

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

El proyecto tiene por objeto el fortalecimiento de los proyectos de las industrias culturales y creativas en etapas
tempranas de implementacién, asi como el mantenimiento de la comunidad creativa permanente y el marketplace
creado, mediante un programa de acompaiiamiento y formacion especifica acorde a las necesidades de los
integrantes. Otro de los objetivos es la recuperacion de las costumbres, la historia y los espacios, que sera el
germen del Barrio Bohemio cultural y singular de la ciudad de Alicante.

La duracién aproximada es de 4 meses y se desarrolla en el segundo semestre del afio.

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

PUBLICO OBJETIVO

En las cinco ediciones que se han realizado desde el afio 2017 hemos tenido 132 participantes y se han creado
mas de 50 empresas y cerca de 80 puestos de trabajo.

Los emprendedores, auténomos y empresarios del sector cultural y creativo de la ciudad de Alicante.

RESULTADOS

EJES TRABAJADOS (*)

Se ha generado una importante comunidad creativa y una plataforma on line donde se suman los proyectos de
cada edicion y se trabaja lo que sera en un futuro el barrio bohemio de Alicante.

Consejo Local de Cultura, érgano consultivo de la Concejalia de Cultura, estructurado en 9
Eje identificacion: | comisiones que representan a diferentes ambitos de la cultura y la creacion y que se retinen
periodicamente de forma publica y abierta a la ciudadania.

LECCIONES APRENDIDAS

L L Convocatorias para ofrecer espacios y desarrollar actividades creativas y culturales para el
Eje dinamizacion: o
territorio.

Eje capacitacion: | Programa Impulsacultura Proyecta.

Hay un importante niimero de emprendedores dentro de las industrias culturales y creativas que necesitan de
este tipo de proyectos para monetizar su emprendimiento y poder lanzarlo con garantia, y que necesitamos mas
espacios donde converjan todos ellos para que se genere una gran red entre los integrantes del tejido cultural y
creativo de la ciudad.

. . Actividades complementarias al programay la conexion con los integrantes de las diferentes
Eje cooperacion:

ediciones para generar red y crear sinergias y oportunidades.

INDICADORES
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El nimero de inscripciones y solicitudes en cada edicion, el numero de proyectos que finalizan, el nimero de
empresas creadas y el impacto en el territorio.
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IMPULSALICANTE - AGENCIA LOCAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

IMPULSALICANTE - AGENCIA LOCAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

¢ ¢Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?
Si. Se utilizan indicadores como inscripciones, finalizacion de proyectos, creacion de empresas y suimpacto
territorial.

¢ ;Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible?
Si. Se promueven ODS clave como alianzas (17), comunidades sostenibles (11) y empleo digno en ICCs (8).

« Sila respuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
cion de la Agenda 2030:
Las iniciativas se alinean con los ODS mediante la revitalizacion urbana, desarrollo econdmico cultural e
inclusion social.

Generando alianzas para lograr los objetivos (17), ciudades y comunidades sostenibles (11) por la revitalizacién
del espacio y del barrio para perfcrear un barrio bohemio y el empleo de las industrias culturales y creativas
digno (8).

ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE
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¢ ¢Sabe si la diputacion y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocién e implementacion de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
Si. En el Ayuntamiento de Alicante, desde la Concejalia de Coordinacion de Proyectos, se llevd a cabo un
trabajo bastante exhaustivo en relacién con la Agenda 2030 y los ODS. Ademas, se promovio su aplicacion
transversal en todo el Ayuntamiento. A partir de entonces, todas las acciones desarrolladas por cada servicio
se enmarcan dentro de los correspondientes Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Si bien no se trabaja de forma constante con los ODS en mente, si existe una orientacién clara hacia el
fomento del empleo digno, lo cual impregna el conjunto de las actuaciones municipales.

o Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
Lo ha realizado mediante la Agenda Urbana Alicante 2030, V. Covid Free

¢ ¢En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
Si:
- Promocidn del Patrimonio cultural (2)
- Internacionalizacién del programa cultural de Alicante (7)
- Arquitecturas efimeras (2'y 6)
- Impulsacultura Proyecta (8 y 17)

o ;Existen programas de formacion interna sobre la integracién de los ODS en la gestion publica? En caso de
que su respuesta sea afirmativa indique cuales.
Si, se ofrecen cursos con metodologia propia para activar ODS en el ambito local y provincial.
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Diputacién de Tarragona

ENTIDAD

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

DIPUTACION DE TARRAGONA

Diputacién de Tarragona - Area de Promocién Social y Cultural

ORIGEN DEL PROYECTO

DATOS DE CONTACTO
Persona de
contacto Rosa Comes Casas

Teléfono 977 296 634
Email cultura@dipta.cat
Pagina Web https://www.dipta.cat/temes/cultura

HILO CONDUCTOR - Estudio Mayo 2018 REDEL:
“Grupo de Industrias Culturales y Creativas. Mapa de Agentes”

No participamos en el estudio.

PROYECTO

Pobles mudats

36

Pobles mudats es el primer proyecto transversal de la nueva Red de Espacios Culturales de la Diputacion de
Tarragona. Se trata de una propuesta cultural articulada colaborativamente en el seno de los equipamientos del
Museo de Arte Moderno, el Auditorio Diputacién, el Patio del Palacio de la Diputacion, el Palacio Bofarull y las
sedes de la Escuela de Arte y Cultura en Tortosa y en Valls, y a la que también se han sumado las escuelas de arte
y disefio de la institucion. Mediante el hilo tematico de la despoblacion, el proyecto ha desarrollado desde una
perspectiva artistica el concepto de identidad y el dialogo que existe entre identidad individual e identidad colectiva.

A la hora de disefiar las acciones de Pobles mudats, cada equipamiento participante se pregunté qué es lo que
identifica al territorio y qué ocurre cuando los humanos nos vamos de un lugar y ya no lo dotamos de vida. La
programacion resultante de esta reflexion ha incluido un total de 29 actividades y ha supuesto la participacion de
mas de 120 personas, entre las que hay antiguos habitantes del pueblo abandonado de Marmellar, artistas de
diferentes procedencias, profesionales del ambito de la cultura y de la emprendeduria y profesorado y alumnado
de las escuelas, entre otros muchos. La mirada de la Red es multidisciplinar y entiende la cultura en un sentido
amplio: vital, participativa, transsectorial, comunitaria, cotidiana y transformadora, y, en este sentido, Pobles mudats
ha logrado aterrizar todos los ejes deseados.

Pobles mudats ha incluido 5 grandes propuestas artisticas y culturales distintas. Una de las mas relevantes es
‘Terraplena’, que ha contado con la mediacién de Manuel Moranta, artista y poeta visual. La accién de Moranta se
ha construido entorno al pueblo abandonado de Marmellar, en la comarca del Baix Penedés, que en 2023 cumplio
su milenario.

El artista invit6é a antiguos habitantes del pueblo, excursionistas y colaboradores a reunirse en Marmellar y les
propuso realizar un inventario de palabras, para mostrar la relatividad de lo vacio y lo lleno: el pueblo esta vacio
de personas, pero el inventario atestigu6é que esta lleno de objetos, seres vivos, emociones y conceptos que
conforman su identidad pasada y actual.

Despues, Moranta ofrecié 100 de las 1.500 palabras resultantes a un colectivo de fotégrafos, una compafiia de
bailarinas, un videocreadory un pastelero, para que las interpretaran libremente. Lo mas relevante es que la materia
prima de las propuestas artisticas que surgieron posteriormente son las palabras de las personas de distintas
edades y dmbitos que participaron activamente en el inventario, que incluyen sus recuerdos, sus acentos y su
percepcién actual. El conjunto de visiones se mezcla en un cruce de imaginario y objectividad que pone en el
centro el valor de lo diverso.

En estos enlaces se puede consultar toda la programacion realizada:
https://www.dipta.cat/sites/default/files/inline-files/POBLES%20MUDATS%20-%20DIPTA.pdf

https://www.dipta.cat/poblesmudats
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DIPUTACION DE TARRAGONA

OBJETIVOS

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

DIPUTACION DE TARRAGONA

e Fomentar la cultura y la creatividad como elementos basicos de bienestar y salud de las personas del territo-
rio.

o Poner en relacion artistas, asociaciones, colectivos, empresas culturales, municipios y ciudadania

o Impulsary crear discurso cultural frente a la despoblacién

ENTIDADES PARTICIPANTES

PUBLICO OBJETIVO

Artistas, asociaciones, colectivos, empresas culturales, municipios y ciudadania de la demarcacién de Tarragona.

EJES TRABAJADOS (*)

Eje identificacion:

Eje dinamizacion:

Por parte de la Diputacién:
La Red de Espacios Culturales de la Diputacion de Tarragona estd compuesta por el Museo de Arte Moderno de
Tarragona, el Auditorio Diputacién, la Escuela de Arte y Cultura en Tortosay Valls, el Patio del Palacio de la Diputacién
y el Palacio Bofarull. En este proyecto se han sumado la Escuela de Arte y Disefio de Tarragona y la Escuela de
Arte y Disefio de Reus.
Entidades ciudadanas:

e Ayuntamiento del Montmell.

e Collectiu Photo Km0 de Fotografs del Camp de Tarragona.

e Compafiia La Im.perfecta.

e L'Obrador d'Oriol Rossell.

¢ Associacio excursionista Campi qui Pugui.

e Cooperativa de La Fabrica de la Transicio.

e Projecte Ingenu.

e Centre Quim Soler.

e La Viral.

e Masos de Gallicant.

Eje capacitacion:

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

Eje cooperacion: | X

Del 7/11/2024 al 15/02/2025.

METODOLOGIA DE TRABAJO

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

Primero se realizaron reuniones periédicas entre los responsables de los distintos equipamientos culturales para
determinar cual seria el eje tematico del proyecto para la Red de Espacios Culturales.

Después de decidir que el eje seria la despoblacion, cada equipamiento disefié un proyecto propio alrededor del
tema, para que se adaptara a sus espacios y al entorno y al contexto donde operan.

Los responsables de cada equipamiento coordinaron las actividades correspondientes, pero se mantuvieron las
reuniones conjuntas para intercambiar ideas y posibles colaboraciones entre equipamientos.

Desde la unidad de Cultura se coordino el calendario de actividades para evitar coincidencias y dar un relieve
adecuado a las distintas propuestas. También se encarg6 de la comunicacién conjunta.

Las acciones programadas se realizaron en distintas zonas del ambito territorial de la Diputacion: Tarragona, Reus,
Valls, Tortosa, el Catllar, el Montmell, y el proyecto conté también con la participacion de gestores culturales que
operan en el Priorat y fuera de la demarcacion. El impacte territorial, pues, ha sido extenso y de acuerdo con lo
esperado.

Por otro lado, el proyecto se ha confeccionado con artistas y gestores del territorio, pero también con alumnos de
los 2 centros educativos de la Diputacion; de esta forma, se han interrelacionado artistas emergentes y en proceso
de aprendizaje con artistas ya consolidados. Y a su vez, uno de los objectivos mas importantes era provocar
connexiones entre artistas de la demarcacion, lo que se ha conseguido especialmente a través del proyecto
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Terraplena.
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DIPUTACION DE TARRAGONA

RESULTADOS

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

DIPUTACION DE TARRAGONA

En un total de 29 actividades (exposiciones, instalaciones, conferencias, espectdaculos, talleres, rutas, etc.), han
participado directamente en la confeccion de las acciones 120 colaboradoras y colaboradores (creativos, artistas,
disefiadores, ciudadanos, gestores culturales) y han asistido como publico un total de 4.000 personas de todas
las edades.

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

LECCIONES APRENDIDAS

Como hemos dicho, unos de los aspectos mas relevantes es que la base de las propuestas artisticas del proyecto
Terraplena fueron las palabras de las personas de distintas edades y ambitos que participaron activamente en el
inventario. Es un elemento que otorga un gran valor, sentido y coherencia al resultado final. En este sentido, una
vez analizada la evolucion del proyecto de Terraplena en concreto y de Pobles mudats en general, creemos que
esta parte de participacién ciudadana se podria haber potenciado todavia mas y la colaboracién entre la ciudadania
y los artistas podria haber sido todavia mas intensa y sobre todo mds continuada en el tiempo y en todas las
distintas fases de la creacion.

Para potenciar este aspecto y dar todavia mas valor al proceso como acto cultural de transformacion de las
personas, en la préxima edicion de Pobles mudats (que se prevé para el 2026) hemos decidido incorporar esta
intervencion ciudadana en mas momentos de la accion.

INDICADORES

o Numero de actividades: 29.

o Numero de asistentes: 4.000.

o Numero de colaboradores/participantes en los 5 proyectos de la programacién: 120.
o Grado de colaboracion entre los artistas participantes: muy alto.

¢ ¢Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?
Si. Internamente, la Diputacion de Tarragona ha definido objetivos por areas, unidades y personas, que
ademas estan vinculados con los ODS. La vinculacién entre los objetivos y los ODS no es sélo declarativa:
existe una relacion directa entre estrategia, presupuesto y plan de mandato. Las metas estan reflejadas en
el Plan de Mandato y se articulan transversalmente.

¢ ¢Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible?
Si, de la Coordinacién General - donde se gestionan los proyectos transversales - depende "Estrategia"
corporativa donde se despliegan acciones alineadas a los ODS.

o Sila respuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
cion de la Agenda 2030:
La Diputaci6 de Tarragona forma parte del Acuerdo Nacional para la Agenda 2030, adquiriendo un sélido
compromiso con los ODS, incorporandolos de manera explicita al Plan de Mandato y vinculando cada ODS
a los proyectos y servicios que lleva a cabo.

- Las convocatorias de la Diputacién, especialmente las de subvenciones, incluyen una introduccién donde
se menciona explicitamente la vinculacion con el plan de mandato y los ODS.

- Existe un trabajo previo de alineacién del plan de mandato con los retos y necesidades territoriales
detectadas en la legislatura anterior, en didlogo con agentes locales.

- Se desarrollan acciones de acompafiamiento a emprendedores/as mediante capsulas formativas y
programas de impulso econémico con impacto en sostenibilidad.
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DIPUTACION DE TARRAGONA

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE

¢ ¢Sabe si la diputacién y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocidon e implementacion de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
Si. La Diputacion ha trabajado activamente en alinear sus politicas al desarrollo sostenible, especialmente
desde el mandato anterior. Existe una vision estratégica transversal.

« Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
- Plan de Mandato Diputacié Tarragona 2023-2027 (vigente), incluye, en el Eje 2, Modelo Socioeconémico,
una linea estratégica (la L04) titulada “Cultura transformadora”. Esta linea se asocia alos ODS 1, 4, 9, 10,
1117 (https://www.dipta.cat/diputacio/pla-mandat-2023-2027)

- Sello EFQMYy certificaciones ISO (como marco de referencia estratégico en gestion sostenible, innovacién
y calidad).
- Linea de subvenciones alineada con ejes del plan de mandato y ODS.

« ¢En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
No se identifican programas especificos mencionados en el drea cultural, pero si se observa una sensibilidad
hacia las ICCs, por ejemplo a través del médulo “DONA Talent” que incluye contenidos sobre Innovacién, IA
y modelos de negocio en sectores creativos.

Existen, por ejemplo, 10 convocatorias de subvenciones en el ambito de la accién cultural dirigidas a
ayuntamientos, entidades sin animo de lucro, empresas, auténomos y auténomas, museos, centros de
educacion especial y escuelas de musica, danzay de arte y disefio municipales. También existe una amplia
programacion de talleres y cursos monograficos para el aprendizaje de practicas artisticas, dirigidas a un
publico general, y servicios pedagdgicos en el ambito de la Escuela de Arte y Cultura y del Museo de Arte
Moderno. A parte, también contamos con la programacion de actividades culturales para publicos de todas
las edades en los distintos equipamientos de la Red de Espacios Cultuales de la Diputacién y con un servicio
de publicaciones encargado del desarrollo de colecciones editoriales propias.

o ¢Existen programas de formacién interna sobre la integracién de los ODS en la gestién publica? En caso de
que su respuesta sea afirmativa indique cuales.

En el ambito de la gestion publica a nivel macro no se han especificado programas concretos; sin embargo,
a nivel micro se han implementado iniciativas dentro de la gestion interna de la entidad, con el objetivo de
sensibilizar sobre la aplicabilidad de los ODS en la gestion diaria. Un ejemplo destacado es la aplicacion
ActuEight, desarrollada en dos ediciones, que fomenta la conformacién de equipos para afrontar retos
vinculados a los ODS. Estas experiencias constituyen una base sélida para avanzar en el futuro hacia un
enfoque mas estructurado de capacitacion.

Promalaga

ENTIDAD

Promalaga

DATOS DE CONTACTO

z:;fggtaode Eva Maria Pérez Martin
Teléfono 952 243 411

Email epmartin@promalaga.es
Pagina Web www.promalaga.es

HILO CONDUCTOR - Estudio Mayo 2018 REDEL:
“Grupo de Industrias Culturales y Creativas. Mapa de Agentes”

Si participamos en el estudio.

PROYECTO

Incubadora de proyectos de Economia Naranja - Promadlaga Casa de Socorro.

ORIGEN DEL PROYECTO

El Proyecto Promadlaga Casa de Socorro ha sido cofinanciado con fondos EDUSI- Perchel-Lagunillas por la Unién
Europea a través del Programa Operativo Plurirregional de Espafia FEDER 2014-2020.
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PROMALAGA

OBJETIVOS

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS

PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS

PROMALAGA

ICC

o Fomentar la creacion y modernizacion de las industrias culturales y creativas.

o Estimular la creacién y difusion de la oferta cultural.

o Ayudar a la consolidacion del sector creativo.

e Apoyar a las nuevas generaciones de gestores culturales.

o Favorecer la internacionalizacion del sector.

e Promover el patrocinio en proyectos culturales.

o Dinamizar el barrio donde se ubica La Casa de Socorro y fomentar la puesta en marcha de nueva vida comer-
cial y cultural en la zona.

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

2024 - sin fecha fin.

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

El alcance es para 20 empresas incubadas.

PUBLICO OBJETIVO

RESULTADOS

Personas fisicas como juridicas que desarrollen o vayan a desarrollar una actividad empresarial y/o profesional
relacionada con la economia naranja.

EJES TRABAJADOS (*)

Eje identificacidn: | Sin respuesta.

e 8 empresas incubadas desde su puesta en marcha.

e 81% de ocupacién a junio de 2025.

e Varias exposiciones de pintores malaguefios.

e Colaboracién con eventos culturales de la ciudad de Malaga.
e Encuentros de networking de emprendedores.

o Clausuras de programas de emprendimiento de Promalaga.

Eje dinamizacidn: | Sin respuesta.

LECCIONES APRENDIDAS

Eje capacitacion: | Sin respuesta.

Sin respuesta.

. » Acciones para facilitar la colaboracién y generacion de redes de intercambio a distintos niveles,
Eje cooperacion:

tanto entre profesionales del sector como entre los agentes de apoyo.

INDICADORES

METODOLOGIA DE TRABAJO

Sin respuesta.

Inici6 su actividad en octubre de 2024. La metodologia de trabajo y admision de empresas estan reguladas en
unas bases publicadas en la web de Promalaga.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Area de cultura del Ayuntamiento de Mélaga.
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PROMALAGA

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

Ayuntamiento de Huesca - Servicio de Informacién y Acompafiamiento
para el Fomento del Empleo Cultural en la Ciudad de Huesca

¢ ¢Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?
Sin respuesta.
¢ ¢Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo
sostenible?
Sin respuesta.
« Silarespuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
cion de la Agenda 2030:
Sin respuesta.

ENTIDAD

Ayuntamiento de Huesca - Servicio de Informacion y Acompafiamiento para el Fomento del Empleo Cultural en
la Ciudad de Huesca.

ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE

o ¢Sabe si la diputacién y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocién e implementacion de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
Sin respuesta.

« Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
Sin respuesta.

¢ ¢En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
Sin respuesta.

o ¢Existen programas de formacién interna sobre la integracién de los ODS en la gestién publica? En caso de
que su respuesta sea afirmativa indique cuales.

Sin respuesta.

DATOS DE CONTACTO

(F:’;:?:gtz:)de Roberto Ramos de Le6n

Teléfono Desde el exterior: 974 29 21 65 | Extensidn interna: 2165
Email mailto:infoculture@infoculture.info

Pagina Web www.infoculture.info

HILO CONDUCTOR - Estudio Mayo 2018 REDEL:
“Grupo de Industrias Culturales y Creativas. Mapa de Agentes”

No participamos en el estudio.

PROYECTO
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El servicio de informacién y acompafiamiento para el fomento del empleo cultural en la ciudad de Huesca.
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AYUNTAMIENTO DE HUESCA

3. ANEXOS: PUESTA EN ESCENA DE LAS ACCIONES IMPULSADAS
PARA EL IMPULSO Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR DE LAS ICC

AYUNTAMIENTO DE HUESCA

ORIGEN DEL PROYECTO

PUBLICO OBJETIVO

El Servicio de Informacién y Acompafiamiento para el Fomento del Empleo Cultural en la ciudad de Huesca tiene
su origen en una iniciativa pionera de cooperacion transfronteriza desarrollada entre 2002 y 2006, en el marco
del programa Interreg llI-A. A través del proyecto Espacio Infoculture, impulsado por la sociedad civil, concretamente
Multilateral, Asociacién Aragonesa para la Cooperacion Cultural, se cred un servicio compartido entre Huesca y
Toulouse para la profesionalizacion del sector cultural, entonces aun incipiente en Aragén.

Desde entonces, el servicio ha evolucionado en distintas fases, adaptandose a los contextos sociales, econémicos
einstitucionales. Tras su ampliacion al dmbito autonémico con el programa POCTEFA (2008-2011) y laintroduccién
del concepto de “célula de ingenieria cultural”, el servicio volvié a centrarse en el ambito municipal, consolidando
la metodologia de acompafamiento a largo plazo y despertando el interés de universidades europeas.

Desde 2016, el servicio se integra en el Area de Economia, Atraccién de Inversiones, Fondos Europeos e Innovacion

del Ayuntamiento de Huesca, afianzando su enfoque en el emprendimiento cultural, la empleabilidad y la generacion
de oportunidades para el relevo generacional, a través de nuevas metodologias, espacios y colaboraciones.

OBJETIVOS

Este servicio municipal del Ayuntamiento de Huesca se dirige principalmente a agentes culturales que residen,
trabajan o desean vincular su proyecto cultural con la ciudad de Huesca y su término municipal.

El publico destinatario incluye perfiles diversos dentro del ambito cultural, tanto en la dimensién creativa como en
la técnica y la mediadora. Se acompafia a:

¢ Profesionales de la creacién, como artistas en diversas disciplinas.
o Gestores culturales, tanto en roles organizativos como en planificacion estratégica o técnica.
o Perfiles especializados, como comisarios/as de exposiciones o responsables de proyectos culturales con
enfoque cientifico o patrimonial.
o Agentes de mediacion, dedicados a la pedagogia del arte, la comunicacién cultural o la generacién de vincu-
los entre el publico y las expresiones culturales.
o Etc.
El servicio reconoce al sector cultural como un agente estratégico de desarrollo econémico y laboral, por lo que
se orienta a fortalecer sus capacidades y mejorar sus oportunidades de insercion y sostenibilidad.

El principal objetivo del servicio es fortalecer el tejido cultural de la ciudad, generando condiciones que favorezcan
la insercion laboral de profesionales del sector y la consolidacion de proyectos culturales con impacto positivo
en el territorio.

El acompafiamiento se plantea como un proceso compartido y sincrénico, en el que se recorren etapas clave junto
alapersona o colectivo atendido, aplicando metodologias, herramientas y saberes que favorezcan la profesionalizacion
y la sostenibilidad de las iniciativas culturales.

Ademas, el servicio busca contribuir al desarrollo econémico local, dinamizando el empleo cultural y conectando

el sector con otros ambitos estratégicos, o que repercute en una mayor estabilidad, valor social y proyeccién de
la actividad cultural en la ciudad.

EJES TRABAJADOS (*)

El servicio nace de la necesidad de fortalecer el ecosistema cultural local, ante |la ausencia
de informacién estructurada, asesoramiento técnico y apoyo continuado a los agentes del
sector. A través del contacto directo y constante con profesionales culturales, hemos podido
identificar retos compartidos, mapear necesidades especificas y detectar oportunidades de

Eje identificacion: .
mejora.

El trabajo con recursos limitados ha exigido una mayor capacidad de priorizacién y enfoque,

lo que ha derivado en un conocimiento profundo y ajustado a larealidad concreta del territorio.
Esta base analitica ha sido clave para orientar con precision las acciones del servicio.
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El servicio se articula desde un espacio fisico de referencia que actiia como punto de encuentro,
asesoramiento y validacion de proyectos culturales. La atencién esta a cargo de una profesional
a casi 2/3 de jornada, lo que ha permitido ofrecer un acompafiamiento cercano, estable y
Eje dinamizacién: | especializado.

A pesar de esta limitacién horaria, el servicio ha logrado dinamizar el sector cultural local con
eficacia, generando vinculos, resolviendo consultas técnicas y organizando actividades como
el club de lectura sobre materias del sector.
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Eje capacitacion:

El proyecto contempla un programa anual de 12 formaciones especializadas, orientadas a
mejorar la empleabilidad, la profesionalizacion y el desarrollo de competencias clave en el
ambito cultural. Estas acciones se complementan con dindmicas formativas adicionales,
como el club de lectura, y se disefian a partir de las necesidades detectadas en el acompaiiamiento
diario.

A pesar de contar con una dedicacién profesional parcial, hemos logrado mantener una
programacion continua, pertinente y de calidad, lo que demuestra la solidez del modelo. Al
mismo tiempo, pone de relieve el potencial de crecimiento del servicio si se ampliaran los
recursos disponibles.

Eje cooperacion:

El servicio se ha consolidado como un referente a nivel local y territorial, impulsando la
conexion entre agentes culturales y facilitando el intercambio de informacién, experiencias
y buenas practicas.

Diversas entidades han mostrado interés en replicar el modelo, lo que refuerza su valor como
herramienta de cooperacion interinstitucional y como referente en la promocién del empleo
cultural en la agenda publica.

Através de su participacion en redes y alianzas estratégicas, el servicio contribuye a visibilizar
el sector cultural como un ambito clave para el desarrollo econémico y social del territorio.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

Nuestro servicio se basa en una metodologia integral de acompafiamiento que combina tres pilares fundamentales:
informacién, asesoramiento personalizado y formacién continua. A través de una escucha activa del sector
cultural, adaptamos los contenidos y servicios ofrecidos a las necesidades reales de los agentes culturales con
los que trabajamos.

La intervencion se estructura en torno a tres ejes de accién:

o Atencion directa a agentes culturales.

o Programacion formativa especializada, centrada en la empleabilidad y profesionalizacion.

« Espacio fisico de referencia, que actia como punto de encuentro, acompafiamiento y validacion de proyectos.
El proceso de acompafiamiento que ofrecemos se despliega generalmente a lo largo de seis meses y sigue una
serie de fases clave:

. Presentacion de la iniciativa

. Aceptacion

. Conocimiento mutuo, generacion de conflanza
. Visualizacion de la viabilidad y sostenibilidad

. Establecimiento de una calendario

. Conexidn con otros servicios y agentes

N o o b WON =2

. Plasmacién del proyecto cultural
8. Finalizacion del proceso
Nuestra metodologia se resume en tres niveles de intervencion:

¢ 70 % Guiar: Acompafiamos en la fase inicial mediante escucha, analisis del contexto y reflexidn conjunta.
e 20 % Escoltar: Ayudamos a defender, dar forma y comunicar el valor del proyecto.
e 10 % Conducir: Orientamos en la toma de decisiones estratégicas cuando el proyecto se dirige hacia el empren-
dimiento o requiere posicionamiento.
Este enfoque nos permite ofrecer un acompafiamiento eficaz, cercano y adaptado alas particularidades del sector
cultural.
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ENTIDADES PARTICIPANTES

El proyecto esta promovido por el Ayuntamiento de Huesca, inicialmente a través de su Area de Cultura y, en su
etapa actual, desde el Area de Economia, Atraccion de Inversiones, Fondos Europeos e Innovacién. Contamos
con la colaboracion activa de agentes culturales locales y el apoyo técnico de profesionales especializados en
gestion cultural, formacién y asesoramiento.

El servicio mantiene un contacto permanente con otras instituciones y entidades del entorno, como la Diputacion
Provincial de Huesca, el Gobierno de Aragon, la Camara de Comercio, asociaciones locales y otros agentes
culturales del territorio. Esta red de colaboracién favorece el intercambio de buenas practicas, el acceso arecursos
y la cooperacion interterritorial.

FECHA DE INICIO - FECHA FIN

El servicio comenzd su andadura en 2002, en el marco del proyecto transfronterizo Espacio Infoculture. Desde
entonces, ha evolucionado a través de distintas fases y modelos de gestion.

La actual etapa municipal del proyecto, con sede en el Colaboratorio y bajo el Area de Economia, Atraccién de
Inversiones, Fondos Europeos e Innovacion, se desarrolla de forma ininterrumpida desde 2016 hasta la actualidad
(2025).

IMPACTO (esperado) DEL PROYECTO (alcance del proyecto)

o Mejora de la empleabilidad y profesionalizacién del sector cultural.
o Dinamizacion del tejido cultural y conexidn con otros sectores.

e Apoyo directo a la creacion de proyectos, empresas y redes.

o Referente para otras entidades interesadas en replicar el modelo.

o Contribucién al desarrollo local desde un enfoque cultural.
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RESULTADOS

El servicio ha demostrado un impacto sostenido y creciente en el acompafiamiento al sector cultural local. Solo
en el primer semestre de 2025, y sin contabilizar las consultas realizadas por correo electronico o por teléfono,
se han atendido 197 consultas presenciales de asesoramiento y acompafiamiento a proyectos profesionales. Se
estima que el nimero total de atenciones en este periodo se situara entre 350 y 400 consultas.

En el afio 2023, los principales resultados fueron:

e 696 consultas atendidas.

¢ 20 proyectos acompafnados de forma especifica.

¢ 19 formaciones realizadas.

¢ 3 reuniones del club de lectura.

e Mas de 30.850 visitas a la web del servicio.

o 88 ofertas de empleo, 48 formaciones especializadas y 100 ayudas, becas o concursos difundidos.
Desde el inicio del servicio en 2002 hasta 2023, se registran:

e 4.176 usuarios/as registradas.

¢ 8.631 consultas.

¢ 168 proyectos acompafiados especificamente.

o 273 formaciones realizadas.

¢ 12 reuniones del club de lectura.

e Mas de 1.008.000 visitas a la web del servicio.

¢ 1.995 ofertas de empleo, 1.113 formaciones especializadas y 1.827 ayudas, becas o concursos difundidos.
Entre los casos de acompafamiento mas destacados se encuentran:

o Creacion de una empresa de gestién cultural.

o Creacion de una empresa de danza.

o Movilidad de fotégrafos, musicos y disefiadores graficos.

o Apoyo a la edicion de libros.

¢ Orientacion de carreras musicales.

o Afianzamiento de artistas visuales.

o Generacion de colectivos de artistas.

o Conexiones entre agentes para la consecucion de proyectos.
Estos resultados reflejan la consolidacién del servicio como una herramienta Util, cercana y estratégica para el
fortalecimiento del empleo cultural en Huesca y su entorno.
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LECCIONES APRENDIDAS

resume bien el espiritu de este servicio.

escucha activa.

A lo largo de la trayectoria del servicio, hemos aprendido que el acompafiamiento cultural es una herramienta
eficaz, cercana y flexible para apoyar a un sector que, por su naturaleza, requiere un enfoque especializado y
sensible. Como solemos decir, “el conocimiento es una riqueza que se puede transmitir sin empobrecerse”, y eso

Hemos comprobado que, incluso con una dedicacion de media jornada, es posible ofrecer un apoyo sdélido al
sector cultural. No obstante, contar con una jornada completa permitiria ampliar su alcance e impacto.

En cuanto a la metodologia, resulta clave calendarizar el proceso, asi como adaptar el acompafiamiento a la
escala y vocacion del proyecto (local, nacional o internacional).

También es fundamental trabajar el tema econémico y las vias de financiacién, ofreciendo orientacién en la toma
de decisiones para que los artistas puedan vivir de su profesion.

La cooperacion y el trabajo en red con instituciones como la Diputacién de Huesca, el Gobierno de Aragén, la
Camara de Comercio y asociaciones culturales fortalecen la eficacia del servicio.

Por ultimo, hemos aprendido que el sector cultural exige una mirada especializada y sensible a su diversidad: no
hay una sola cultura ni un solo arte. Por eso, el acompafiamiento debe partir del conocimiento, la experienciay la

INDICADORES

Sin respuesta.

INDICADORES DESARROLLO SOSTENIBLE

Sin respuesta.

sostenible?
Sin respuesta.

cion de la Agenda 2030:
Sin respuesta.

¢ ;Se han establecido metas especificas e indicadores para medir el impacto en los ODS?

« ¢Su entidad en concreto gestiona operaciones y/o contribuye a indicadores relacionados con el desarrollo

« Silarespuesta anterior es afirmativa, explique de qué manera desde su trabajo contribuye a la implementa-
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ENFOQUE DESARROLLO SOSTENIBLE

o ¢(Sabe si la diputacion y/o el ayuntamiento ha alineado sus acciones a la promocion e implementacién de la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible?
Sin respuesta.

o Si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, relacione el nombre del Plan de Accion, Programa o
Estrategia que corresponda:
Sin respuesta.

¢ ¢En el marco de dicha estrategia, existen programas o iniciativas especificas en el ambito de la cultura, que
contribuyan a los ODS? ;Cuales?
Sin respuesta.

o ¢Existen programas de formacién interna sobre la integracién de los ODS en la gestién publica? En caso de
que su respuesta sea afirmativa indique cuales.
Sin respuesta.

(*)
Eje identificacion: acciones que permitan conocer en detalle la realidad del sector de las ICC, identificando sus
potencialidades y necesidades asi como los agentes intermedios que intervienen en el sector.

Eje dinamizacion: iniciativas con el fin de activar la demanda de servicios/productos vinculados al sector de las ICC.

Eje capacitacion: Acciones que tratan de promover la profesionalizacion del sector y el desarrollo de capacidades
y competencias para la gestion integral de los negocios y vincular el potencial de este sector con otros sectores
econdmicos (industria, servicios, etc.).

Eje cooperacion: Acciones para facilitar la colaboracién y generacion de redes de intercambio a distintos niveles,
tanto entre profesionales del sector como entre los agentes de apoyo.
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